
 هتي کبهل سخٌبى سشداس هطفق

 (قسوت اّل) 

ايي . بيل ٍْتی مغٌـاًی مـػاؿ هيلن اف هنئْليي اهٌيتی کيْؿ ػؿ كْبی هزبفی هٌتيـ ىؼٍ امتكاعيـا 

ػؿ ايي . ػؿ هيِؼ هوؼك ّ ػؿ روغ تؼؼاػی اف ؿّصبًيْى ّ ًغجگبى ايـاػ ىؼٍ امت ۸۸۱۱مغٌـاًی ػؿ پبييق مبل 
َ ُوچْى هْمْی عْييٌی ُب ، هِؼی ُبىوی ؿكنٌزبًی ، ثِقاػ ًجْی ، مغٌـاًی ثَ ًوو ثـعی مـاى كتٌ

 .هَٖلی تبد فاػٍ ّ اىبؿات هجنْٓ ، ىلبف ّ ٍـيضی ىؼٍ امت 

ايي هوبم اؿىؼ اهٌيتی ُوچٌيي ثَ تضـکبت هيکْک ميؼ صني هَٖلْی ّ ثـعی اكـاػ ػيگـ ُوچْى هضني 

هيلن ػؿ هنوت ػيگـی اف مغٌبًو . ی ًوبيؼ اىبؿات آىکبؿی ه... ؿّبيی ، هبليجبف ، ػلی لاؿيزبًی ّ 
ايي هوبم اؿىؼ إلاػبتی ثَ ٍـاصت . ًنجت ثَ هنبلَ ی املٌؼيبؿ ؿصين هيبيی ًيق ًکبتی ؿا هٖـس هی کٌؼ 

اػلام هی ًوبيؼ کَ ايي هٖبلت ؿا عؼهت هوبم هؼظن ؿُجـی ثـػٍ امت ّ صْـت آهب ػمتْؿ ػاػٍ اًؼ کَ ثبيؼ 

 .وبييؼ هـػم ؿا ًنجت ثَ آًِب آگبٍ ً

هٖبلؼَ هتي کبهل ايي مغٌـاًی ؿا ثب تْرَ ثَ اؿائَ إلاػبت ّ کؼُبيی ربلت اف پيت ٍضٌَ كتٌَ ثَ ُوَ 
ثغو )ُنتين هتي کبهل مغٌبى ّی  ۱۱ثب تْرَ ثَ ايي کَ ػؿ مبلگـػ آؿبف كتٌَ . هغبٕجيي ػقيق تٍْيَ هی کٌن

 :ثَ ُوـاٍ كبيل ٍْتی آى ػؿ ّثلاگ ؿايگبٍ هٌتيـ هی گـػػ( اّل

 حلقَ ُبی پطت پشدٍ

هزوغ ؿّصبًيْى هجبؿف ، صقة هيبؿکت ، صقة کبؿگقاى مبفًؼگی ، صقة ُوجنتگی ، صقة هـػهنبلاؿی ، { ...}

صقة رـيبى اٍلاصبت ، پٌِبًی ّ ثؼّى آًکَ اصقاة ػيگـ عجـ ػاىتَ ثبىٌؼ ػؿ  ۶۲ -۶۲اصقاثی ُنتٌؼ کَ اف ثيي 

 -ارتوبػی  -آى چيقی کَ ػؿ ػـٍَ ُبی هغتلق ميبمی . ؼ مبل ، ػّلت عبتوی ؿا ايٌِب اػاؿٍ هی کـػً ۱آى 
ّ آى ُزوَ ُبيی کَ ػؿ ػّلت عبتوی ثـػليَ اًولاة ّ ػيي هيبُؼٍ ... هؾُجی ّ  -ميبمت عبؿری  -كـٌُگی 

 .تَويوگيـی هی ىؼ  ۲کـػيؼ هضَْل آى تلکـاتی ثْػ کَ ػؿ ايي گـٍّ ری 

ثضـاًی  ۸ؿّف  ۹وبم آى اتلبهبتی کَ عبتوی هی گلت ُـ هنئْل اهٌيتی کيْؿ ػـُ هی کٌن ت ۸ثٌؼٍ ثَ ػٌْاى 

هّْْع . اهٌيتی ثـای هي ػؿمت کـػًؼ اف ػؿّى ُويي رلنبت عْػىبى ٕـاصی هی ىؼ ّ ثَ ارـا ػؿ هی آهؼ 
آهبی مؼيؼ املاهی ، تـّؿ صزبؿيبى ّ اتلبهبت ػيگـی ، کَ ػؿ اى ػّؿاى ػؿ کيْؿ ايزبػ هی ىؼ ، هضَْل ُويي 

 .رلنبت ثْػ 

ثـای ىْؿاُب ٕـاصی ىؼ کَ ػؿ ػّلت اٍْلگـا ثتْاًٌؼ ىْؿاُب ؿا مکْيی ثـای اًتغبثبت  ۲لنبت ری ػؿ ر

ػؿ اًتغبثبت ىْؿاُب ػليـؿن توبم تلاىی کَ اًزبم ػاػًؼ . هزلل ّ مپل اًتغبثبت ؿيبمت روِْؿی ثنبفًٌؼ 
ٌؼ کـميِبی هبثل ػؿ مـامـ کيْؿ تلاه ىؼيؼی اًزبم ػاػًؼ اهب ًتْاًنت. ىکنت امبمی ىؼًؼ  ۸ػچبؿ 

ػؿ ايٌزب ثْػ کَ اتبم كکـ رـيبى اٍلاصبت اصنبك ىکنت کـػ اهب توبم ُن ّ . تْرِی ؿا ػؿ اعتيبؿ ثگيـًؼ 
ػؿ آى اًتغبثبت لينتی ثَ ًبم يبؿاى . ؿوو ؿا ثـای ايي گؾاىت کَ ثتْاًؼ ػؿ اًتغبثبت هزلل ثَ پيـّفی ثـمؼ 

 .عبتوی ػاػًؼ ّ اف امن هيـصنيي امتلبػٍ کـػًؼ 

 هبجشای سبيت ًْسبصی

مبيت  ۸ُوچٌيي ػؿ آمتبًَ ی اًتغبثبت هزلل ًيق اتلبهی ػؿ کيْؿ اكتبػ ّ ػؿ رـيبى کبؿُبی تجليـبتی ًبهقػُب ، 

تضت ػٌْاى ًْمبفی ثب هؼيـيت يکی اف ثچَ ُب صقة اللِيِب هٖلجی ًْىت ثب ايي هْوْى کَ آهبی ميؼ صني 

ايي آهبی ًْثغتی کَ هنئْل ايي مبيت . ثـػليَ ميؼ صني  لپ گليَ ، ثی ام مْاؿٍ ّ هٖبلجی اف ايي ػمت
تب اف رًّْبی ُن مي ّ مبل عْػه ، کَ ػيپلن ُن ثَ فّؿ گـكتي ، ًَ  ۶ثْػ تْ فيـفهيي هٌقلو ّ ثَ اتلبم يک 

 ؿارغ. ّ ًَ ػكبع هوؼك ؿّ ػؿک کـػًؼ ، تضت تبحيـ رْمبفی ، ايي اهؼام ؿّ اًزبم ػاػًؼ ( ؿٍ)ػّؿاى اًولاة ، اهبم 
. ثَ ايي هّْْع آهبی تْملی ػؿ هزوغ تيغيٌ هَلضت مغٌـاًی کـػ ، اىک ؿيغت ، مکتَ کـػ ّ كْت ًوْػ 

پيـاُي ػخوبى امبمی ثـای إلاس ٕلجبى ثَ ّرْػ آهؼ ؿمبًَ ُبی ػىوي ، چَ اف عبؿد ّ چَ اف  ۸ايي اتلبم 

ؼ کَ هلت چَ ًينتَ ايؼ کَ كْبی مٌگيي ؿّاًی ؿا ػؿ ربهؼَ ػاهي فػً ۸ػاعل ، ػمت ثَ ػمت ُن ػاػًؼ ّ 
ّ توبم ايي ثبؿ ؿّی ػّه اٍْلگـاُب ... اُبًت ىؼ ّ ( ؿٍ)ُزوَ ىؼ ، ثَ آؿهبًِبی اهبم ( ؿٍ)ثَ ثيت اهبم 

 .گؾاىتٌؼ 

هب هزجْؿ ىؼين آهبی ًْثغتی ؿا ثبفػاىت کٌين ّ ػؿ ثبفرْييِبيی ، کَ عْػ هي اًزبم ػاػم ، ثَ اييبى گلتن کَ 

ت ّ مٖش مْاػت ّ ثب تْرَ ثَ ايٌکَ ُيچکؼام اف ىـائ صنبك کيْؿ ؿّ ػؿک ىوب ثب تْرَ ثَ مي ّ مبل
چٌيي اهؼاهبتی ؿا اًزبم ثؼُی ؟ اييبى روغ ثٌؼی اه ايي  ۸ًکـػی ، چَ رْؿی ثَ ايي روغ ثٌؼی ؿميؼی کَ 



ين ثْػ کَ هب ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼين کَ ميؼ صني عيق ثـػاىتَ امت ثـای ؿُجـی آيٌؼٍ ، اف ُويي الآى عْامت

 .ثقًيوو کَ ػيگَ ثـای ثؼؼ ُْا ّ ُْمی ًکٌَ 

ثؼؼ اف ثـؿميِب هيغٌ ىؼ کَ ايي ثچَ مبػٍ ، اف چٌؼ هبٍ ! عْة ثَ چَ امتؼلالی تْ ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼی ؟

هجلو ٕی چٌؼ ًْثت ؿكتَ عؼهت تبد فاػٍ ، ّ تبد فاػٍ صـکتِبی ؿّاًی مٌگيٌی ؿّ اييْى اًزبم ػاػٍ ّ عْؿاک 
ثـای ايي ثٌؼٍ عؼا كـاُن کـػٍ ّ ايي ، ثـگلتَ اف ُوْى ؽٌُيت ّ تضليل ّؼيق ايي هّْْع ؿّ ؽٌُی ؿّ تبد فاػٍ 

 .يؼٌی ثبف ُن ايي اهؼام اف ػؿّى رـيبى اٍلاصبت ىکل هی گيـٍ . هيبؿٍ ؿّی مبيت عْػه هـاؿ هی ػٍ 

کنی کَ هی تًَْ  تبد فاػٍ امتبػ رٌگ ؿّاًی امت ّ ػؿ صْفٍ ی رٌگ ؿّاًی ػؿ هزوْػَ ی اٍلاس ٕلجِب ، تٌِب

اهؼاهبت ؿّاًی ؿّ ثَ ٍْؿت ػهين اًزبم ثؼٍ ، چَ ميٌَ ثَ ميٌَ ّ چَ ثَ ٍْؿت ػوْهی ػؿ مٖش ربهؼَ ، 
ُوچٌيي اهؼام کخيلی ىؼ کَ اٍلاس ٕلجب ثتًْي ثب ثَ ػمت  ۸ايي اهؼاهبت اييْى ثبػج . ُويي تبد فاػٍ امت 

 .ب ثتًْي ثـای اًتغبثبت هزلل ثَ پيـّفی ثـمٌؼ گـكتي ايي پيـاُي ػخوبى مْاؿ اكکبؿ ػوْهی ربهؼَ ثيي ت

ًلـ اف اًِّب اف كيلتـُبی  ۸۱۸ثـای ايٌِب كـٍت ثَ ّرْػ آّؿػٍ ثْػ ، ػؿ مـامـ کيْؿ  ۱۸ًظبم ُن ػؿ مبل 

ػليـؿن توبم اهؼاهبتی ، . ؿهبثت هٌٖوی ثَ هزلل ؿاٍ پيؼا کٌٌؼ  ۸ًظبؿتی ػجْؿ کـػٍ ثْػًؼ ّ هی تْاًنتٌؼ ػؿ 
 .صؼاهل ّؼيق ؿّ تْ هزلل ىکل ػاػًؼ  ۸هْؿػ اف آًِب اىبؿٍ کـػم ،  ۶ؼ ّ هي كؤ ثَ يکی کَ اًزبم ػاػً

ايي اتبم كکـ ػچبؿ ىکنت ىؼ ّ ثيي اصقاة اٍلاس ٕلت ػؿگيـی ايزبػ ىؼ ّ ُـکؼام ىکنت ؿّ ثـ گـػى 
ـچوؼاؿی ػيگـ ٍلاصيت پ ۲کبؿ ثَ ربيی ؿميؼ کَ اٍلاس ٕلجِب گلتٌؼ ايي گـٍّ ری . ػيگـی هی اًؼاعتٌؼ 

 .اٍلاصبت ؿّ ًؼاؿٍ ّ ثبيؼ كکـ امبمی ثـای اّى ثکٌين ّ الا ػؿ اًتغبثبت ؿيبمت روِْؿی هبكيَ ؿّ عْاُين ثبعت 

 :هشد خبکستشی اصلاحبت

اٍلاصبت ًيبف . پؼؿ هؼٌْی ػاؿين  ۸ػؿ رلنبت امبمی آًِب ، آعـيي روغ ثٌؼييبى ثَ ايٌزب ؿميؼ کَ هب ًيبف ثَ 

ل اف ثـؿميِب ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼًؼ کَ هْمْی عْييٌی ُب هَؼام عْثی ثـای ايي پ. پؼؿ هؼٌْی ػاؿػ  ۸ثَ 

 .گقيٌَ هی ثبىؼ 

ثَ هزوغ ؿّصبًيْى هٌتول  ۲لؾا هـکق تَويوگيـی اٍلاصبت ثـای اًتغبثبت ؿيبمت روِْؿی ػُن اف گـُّی ری 
لاصبت ىؼ ّ ثويَ اصقاة ّ هزوغ ؿّصبًيْى هـکق ؿاُجـػمبفی ، تْليؼ كکـ ّ اتغبؽ امتـاتژيِبی هِن اٍ. ىؼ 

 .رـيبًِبی ميبمی ثبيؼ تضت لْای هْمْی عْييٌی ُب ثَ كؼبليت عْػىْى اػاهَ هی ػاػًؼ 

عْة ، هْمْی عْييٌی ُب چَ ىغَيتی امت ؟ ػؿ آى هْهغ عيلی اف ػّمتبى اف ايي اًتوبل عْىضبل ىؼًؼ ّ 

ْى اكتبػ ؛ چْى هيبؿکتی ُب ّ کبؿگقاؿاى ّ هی گلتٌؼ کَ الضوؼالله هـکق كکـ اٍلاس ٕلجِب ثَ ػمت هزوغ ؿّصبًي
ثْػًؼ ّ تْ ايٌزب ػيگـ هب ( ؿٍ)آػهبی ؿاػيکبل ّ تٌؼی ثْػًؼ اهب هزوغ ؿّصبًيْى آػهبی اًولاثی ُنتٌؼ کَ ثب اهبم ... 

 .ىبُؼ آى اهؼاهبت ّؼاًولاثی ّ ّؼاهبهی ّ ؿاػيکبلی ًغْاُين ثْػ 

ى ّ ثـعی اف هنئْلاى اػلام کـػين کَ اف ايي ثَ ثؼؼ کيْؿ ُوبى هْهغ اّليي ُيؼاؿُب ؿا عؼهت ثـعی اف ػّمتب

 .ػؿگيـ يکنـی اهؼاهبت اهٌيتی عْاُؼ ىؼ ؛ ثَ ػليل ػوجَ ای کَ هب اف هْمْی عْييٌی ُب مـاؽ ػاىتين 

اييبى ، ثـامبك . هْمْی عْييٌی ُب ػؿ رـيبى اًولاة ، اف اثتؼا تبکٌْى ، توبم اهؼاهبتو هيکْک هی ثبىؼ 

ًوو . کی کَ هب ػؿ اعتيبؿ ػاؿين ، ثی ىک هـتجٔ ثب مـّينِبی ربمْمی ثيگبًَ هی ثبىؼ امٌبػ ّ هؼاؿ
 .هْمْی عْييٌی ُب ػؿ تنغيـ لاًَ ی ربمْمی صبيق اُويت ّ ثـؿمی هی ثبىؼ 

ّهتی ثَ هْمْی عْييٌی ُب ػؿ رـيبى تنغيـ لاًَ ی ربمْمی هی گْيٌؼ کَ چـا ايٌکبؿ ؿا کـػيؼ ّ آيب ثـای ايي 
عيـ ؛ هب ثـامبك ثـؿميِبيی کَ : ُوبٌُگ کـػيؼ ؟ هْمْی عْييٌی ُب پبمظ هی ػُؼ ( ؿٍ)اهبم اهؼام ثب 

ػؿ هيبى ثگؾاؿين ، اييبى ثـامبك هؼؾّؿيتِبيی کَ ػاؿػ ، ثب ( ؿٍ)اًزبم ػاػين ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼين کَ اگـ ثب اهبم 
 !ايي اهؼام هغبللت عْاُؼ کـػ 

اربفٍ ی اًزبم آى ؿا ًوی ػٌُؼ ايي کبؿ ( ؿٍ)ثگْيٌؼ اهبم ( ؿٍ)ٌؼ اگـ ثَ اهبم عيلی ربلجَ ، ثب ػلن ثَ ايٌکَ هی ػاً
 .ؿا هـتکت هی ىًْؼ ّ ايي تنغيـ اًزبم هی گيـػ 

ربلت ايٌزبمت کَ اهـّف ػؿ ػاًيگبُِبی اهٌيتی آهـيکب ّ ؿـة ، ثـای ػاًيزْيبى ايٌگًَْ تلنيـ هی کٌٌؼ ، کَ 

ػليَ هب ثـ مـ کبؿ هی آيٌؼ ّ ثـای ايٌکَ هزؼػا ػّلتِبی ّاثنتَ ثَ يکی اف ىگـػُبی هب ثـای ػّلتِبيی کَ ثـ

عْػ ؿا ػؿ آى کيْؿ هنتوـ ًوبيين ايي امت کَ ثَ ػْاهل عْػ ػؿ آى کيْؿ ػمتْؿ هی ػُين کَ ثَ ملبؿتِبی 
هب ػؿ آى کيْؿ صولَ ثکٌٌؼ ّ آى ؿا تنغيـ کٌٌؼ ، هب مپل ثَ ثِبًَ ی ايٌکَ ملبؿتغبًَ ثغيی اف عبک کيْؿ 



بمت ّ اکٌْى هْؿػ تزبّف هـاؿ گـكتَ ، ثَ آى کيْؿ ليکـکيی هی کٌين ّ ثب ايي کبؿ ، آى ًظبم هْؿػ ًظـ عْػ ؿا ه

 .ػؿ آى کيْؿ هنتوـ عْاُين کـػ 

ػؿ ايي ميـ هـاؿ هی گيـًؼ ّ ًوو هْمْی عْييٌی ُب ػؿ هبرـا ثنيبؿ ... ايي ّاهؼَ ی ٕجل ّ کْػتبی ًْژٍ ّ 

 .هنبلَ امت 

ايي کبؿ اًزبم هی ػُؼ آى ُن ػؿ ىـايٖی کَ کيْؿ ٌُْف ًظبم ( ؿٍ)ب ثؼّى ُوبٌُگی ثب اهبم هْمْی عْييٌی ُ

ثَ ٍْؿت کبهل هنتوـ ًيؼٍ ، ًيـُّبی ًظبهی ىکل ؿموی ثَ عْػ ًگـكتَ ّ ػؿگيـ هنبيل تنْيَ ُنتٌؼ ّ 
روغ ّ رْؿ کـػًؼ ّ  ثب هؼيـيت عْػىبى ايي هبرـا ؿا( ؿٍ)اهبم . ًيـُّبی هـػهی ػچبؿ ػؿگيـيِبی ػاعلی ُنتٌؼ 

اًولاة ػّم ىکل گـكتَ امت ّ ايي  ۸اربفٍ ًؼاػًؼ ػىوي ثَ اُؼاف عْػه ثـمؼ ّ ثلاكبٍلَ اػلام کـػًؼ کَ 
 .صبػحَ ؿا ثَ مـػت ػؿ اعتيبؿ عْػىبى گـكتٌؼ 

 ػؿ ايي هبرـا ػعبلت ًوی کـػ هب هّْْع ملبؿت ؿّ( ؿٍ)ربلت ايٌزبمت کَ آؿهيي ، چٌؼ ؿّف پيو گلت اگـ اهبم 
 !ثِتـ اف ايي چَ رْؿی هی عْامتيؼ روغ کٌيؼ ؟! ؟!ثِتـ اف ايي هی تْاًنتين روغ ثکٌين 

هْمْی . هب کَ اف پيت پـػٍ عجـ ػاؿين ّ هی ػاًين کَ ٕـاصی ػىوي ثْػ ّ ػؿ ايي هبرـا ّامَٖ ُب چَ کـػًؼ 
ثَ ُن هی چنجبًؼٍ  عْييٌی ُب ًقػ يکی اف هنئْلاى ، کَ ثـػيؼٍ ُبی کبؿؾُبی کيق ػؿ لاًَ ی ربمْمی ؿا

مٌؼی ؿارَ ثَ ىِيؼ ثِيتی هی تْاًيؼ پيؼا کٌيؼ کَ اييبى ثب آهـيکب اؿتجبٓ ػاىتَ ؟  ۸: ، هی ؿّػ ّ هی گْيؼ 
مٌؼ ؿارغ ثَ اؿتجبٓ ثِيتی ثب  ۸آيب هی تْاًيؼ : ثؼؼ هْمْی عْييٌی ُب هی گْيؼ . ًَ : آى هنئْل هی گْيؼ 

 !!!آهـيکب ػؿمت کٌيؼ ّ ثـاه ثنبفيؼ 

اييبى . کلام اف ىِيؼ ثِيتی ًول کٌن  ۸ثگؾاؿيؼ . ًوو هْمْی عْييٌی ُب ثنيبؿ ػزيت ّ ؿـيجَ ! بى آهبي

هٌجـُبی اييبى گـٍّ كـهبى ؿا پـّه هی ػاػ ّ پبی هٌجـ . هْمْی عْييٌی ُب اكکبؿ چپگـايبًَ ػاؿػ : هی كـهبيؼ 
هی ًينتٌؼ ( ػبهل تـّؿ ىِيؼ هلتش ) ّ هضوؼ کيبًی ( ؿييل گـٍّ كـهبى ) اييبى کنبًی هخل اکجـ گْػؿفی 

. 

آى ؿّف هٖـس ثْػ اگـ اًولاة ىْػ اکجـ گْػؿفی ّ هضوؼ کيبًی ، : هی گْيؼ (  ۱۱كتٌَ ) يکی اف هتِويي ػؿ فًؼاى 

چْى هْمْی عْييٌی ُب ايي اكـاػ ػؿ مغٌـاًی عْػ ! ثِيتی ّ ثبٌُـ ّ هلتش ّ هِٖـی ؿا عْاٌُؼ کيت 
 .پـّؿه ػاػٍ ثْػ 

صبلا ثوبًؼ کَ چَ امـاؿی ؿا ايٌِب اف . آثبى هی ىْػ  ۸۸ْی عْييٌی ُب ثَ ايي ىکل مْاؿ هّْْع ايي ًگبٍ هْم
لاًَ ی ربمْمی ثيـّى ثـػًؼ ّ ثبؿُب اييبى هْؿػ مْال ّاهغ ىؼ ّ پبمظ ًؼاػ ّ اهـّف ُن هـتت ػؿ صبل كـاؿ 

 ؟!ؿكت ؟هی ثبىؼ ّ پبمظ ًوی ػُؼ کَ آى امٌبػ چَ ىؼ ّ کزب ؿكت ّ ثَ چَ ػليل ثيـّى 

هی ثيٌين کَ ثبف ًوو  ۲۱تيـ  ۸۱صبلا اگـ رلْتـ ثيبيين ػؿ هبرـای . صبػحَ ی اهٌيتی ػؿ کيْؿ ؿط ػاػ  ۸آى ؿّف 

اتلبم اهيٌتی ػيگـ  ۸هْمْی عْييٌی ُب ؿا هی ثيٌين ّ آى صبػحَ اف ؿّفًبهَ ی ملام اييبى ؿط ػاػ ّ ثبف ُن 
ؿ کيْؿ ثَ ؿاٍ اكتبػ ػؿ ػّلت عبتوی ّ ثَ پيتْاًَ ی ثـای کيْؿ ايزبػ ىؼ کَ ُوبى ؿّف ًْػی ثـاًؼافی ػ

 .ػمتگبُِبی ؿموی کيْؿ 

کَ اّى اتبم كکـ ، . هضَْل ٕـاصيِبی تبد فاػٍ ثْػ  ۲۱تيـ مبل  ۸۱صبػحَ ی : اثٖضی ػؿ اػتـاكبت عْػ هی گْيؼ 

 .اييبى ثنيبؿ هْحـ ّ احـگؾاؿ ثْػ 

هؼظن ؿُجـی ؿاٍ اكتبػًؼ ، ّهتی مـػاؿ رؼلـی  تيـ ثَ موت ثيت هوبم ۸۱ربلت ايٌزبمت ّهتی روؼيت ؿّف 
اػلام هی کٌؼ کَ عيبثبى روِْؿی ثَ پبييي عٔ هـهق هبمت ّ اگـ پبىْى ؿّ پبييي ثؾاؿًؼ ػمتْؿ تيـ هی ػُين ، 

تبد فاػٍ ىغَب مْاؿ هْتْؿ هی ىَ ّ هی آػ روؼيت ؿّ اف عيبثبى روِْؿی ّ ًقػيک ثيت ؿُجـی روغ هی کٌؼ ّ 

ت هی کٌؼ تب هؼؿيتيْى اف ثيي ًـّػ ّ ثتْاًٌؼ ايي اهؼام ؿّ ثَ مـ هٌقل هوَْػ ّ ثَ هـاػ هؼ ثَ موت ػيگـی ُؼاي
 !ًظـىْى ثـمبًٌؼ ّ ػؿ ىـائ مغت ػؿ ًٖلَ علَ ًيْػ 

 .ايي كکـ رـيبًی امت کَ هْمْی عْييٌی ُب امتبؿت اّليَ اه ؿّ فػ 

ف ُن ًوو هْمْی عْييٌی ُب ثـرنتَ هی ايي صبػحَ ای ، کَ ػؿ اًتغبثبت ؿيبمت روِْؿی ػُن پيو آهؼ ، ثب
ثْػ ايٌِب آهبل ّ آؿفّىْى ايي ثْػ کَ ثَ هؼؿت ثـگـػًؼ اهب ًَ ايٌکَ  ۲تب فهبًی کَ كکـ ػؿ اتبم ری . ثبىؼ 

اگـ ُن ػّمت ػاىتٌؼ ّلی رـات ثـّفه ؿّ ًؼاىتٌؼ اهب اف فهبًی کَ كکـ . تکليليْى ؿّ ثب ًظبم ؿّىي ثکٌٌؼ 
ثـگيتي ثَ هؼؿت ىـٓ اّل هبمت : يْى ، ػؿ اّليي رلنَ هْمْی عْييٌی ُب گلت هٌتول ىؼ ثَ هزوغ ؿّصبً

ثبيؼ تکليلوْى ؿّ ثـای اّليي ّ آعـيي ثبؿ ! هب ثـگيت ثَ هؼؿت ؿّ ثبيؼ مکْيی ثکٌين ثـای ثَ فيـ کيبًؼى ًظبم . 



عبتوی ، هزلل ؿا ثَ ال ػّلت  ۱هب ايي ػكؼَ هبًٌؼ ػّؿٍ ی هجل ًينت کَ ثگؾاؿين آعـ !؟!ثب ًظبم ؿّىي ثکٌين 

 !؟!تضَي ثکيبًين ، ايي ثبؿ اف ُوبى ؿّف اّل پبىٌَ ُب ؿّ هی کيين ّ تکليلوْى ؿّ ثب ًظبم ؿّىي هی کٌين 

مبل هجل اف اًتغبثبت ايي كکـ  ۶اف . ثجيٌيؼ پؼؿ هؼٌْی رـيبى اٍلاصبت چَ ًگبُی ؿّ ثَ اكکبؿ تقؿين هی کٌَ 

 .هنوْم ػؿ رـيبى اٍلاصبت پوپبژ ىؼ 

تزـثيبت هب ّ اٍلاس ٕلجبى فيبػ ىؼٍ امت ّ هب ثبيؼ ثيبيين ّ : عْييٌی ُب ػؿ رلنبت ؿاُجـػی هی گْيؼ  هْمْی

ؿا اف تغت پبييي ثکيين ثَ هؼٌی ايٌکَ اييبى ثلِوؼ کَ ايٌگًَْ ... تْاى ثگؾاؿين ّ ثَ ُـ هيوتی کَ ىؼٍ ، 
!!! ُـ موتی کَ هی عْاٌُؼ ثکيٌؼ ًينت کَ ايي هولکت ثبىؼ ّ اييبى ُن ثبىٌؼ ّ ثغْاٌُؼ هولکت ؿا ثَ 

 .عبتوی ّ يبؿاًو کلی تزـثَ کنت کـػٍ اًؼ 

 .اهؼاهبت هْمْی عْييٌی ُب کبهلا ؿاػيکبلی ، ثـػليَ ًظبم ّ ثـای ثَ فيـکيبًؼى ًظبم هی ثبىؼ 

 استشاتژی تقببل بب سُبشی

 .اف ايي هجيل هجبصج اف ّی فيبػ ػاؿين 

 !!!ػؿ ايي اًتغبثبت ثبيؼ ؿُجـی ؿا ثَ ُي ّ ُي ثيٌؼافين : ْيؼ هی گ( ثـاػؿ آهبی ُبىوی ) هضوؼ ُبىوی 

ايي ّاهؼَ ای کَ ػؿ کيْؿ . هي كؤ هنتٌؼات ؿا اؿايَ هی ػُن ّ کؼُب ؿا هی گْين ّ اٍلا ًيبف ثَ تضليل ًؼاؿػ 

ی اتلبم اكتبػ ايي كتٌَ ای ، کَ هوبم هؼظن ؿُجـی امن آى ؿا كتٌَ ی ػوين گؾاىتٌؼ ّ كـهْػًؼ ًبىی اف ث
ثَيـتی ًغجَ ُبی ػبلی کيْؿ ثْػ ّ اگـ ًغجَ ُبی کيْؿ ثَيـت ػاىتٌؼ ّ آگبٍ ثْػًؼ اهب امنيـ ايي كتٌَ ًوی 

 ...ىؼين ، ثبيؼ ػؿ امتبًِبی کيْؿ ُوَ اف ايي ًظبم ، کَ حوـٍ ی ٍؼُب ُقاؿ ىِيؼ امت ، ػكبع ثکٌٌؼ 

هؼـكی کٌيؼ کَ اگـ ىکنت عْؿػ ، ؿُجـی ثِقاػ ًجْی هی گْيؼ کَ مؼی کٌيؼ اصوؼی ًژاػ ؿا کبًؼيؼ ؿُجـی ... 

اًزبم ػاػين ، ّـثَ ی مٌگيٌی ثْػ ّ ثَ مغتی اف رب  ۲۲ثبؿ ايي کبؿ ؿا ػؿ عـػاػ  ۸هب . ىکنت عْؿػٍ امت 
 !الآى ثبيؼ ّـثَ ی ًِبيی ؿا ثَ ؿُجـی ثقًين ( . هٌظْؿىْى آهبمت ) ثلٌؼ ىؼ 

اف . إلاس ٕلجبى ؿا ٕـاصی هی کٌؼ ، فػٍ ىؼٍ امت ايي صـف ػؿ اتبم رلنبت هزوغ ؿّصبًيْى ، کَ ؿاُجـػُبی 
كـه ؿا ثبيؼ اف فيـ پبی ؿُجـی !! ٌٍؼلی ؿا ثبيؼ اف فيـ پبی ؿُجـی کييؼ : ايي ػمت صـكِب فيبػ ػاؿين هخل ايٌکَ 

 !!کييؼ 

ج اف ثض. اف لزجبفی ُبىوی ثب اصوؼی ًژاػ ثبيؼ ًِبيت امتلبػٍ ؿا ثجـين : ثِقاػ ًجْی ربی ػيگـی هی گْيؼ 

 !!ىْؿای كوبُت ُبىوی ثبيؼ صوبيت کٌين ّ ؿُجـی ؿا هٌقّی کٌين 

ثضج ثَ فيـ کييؼى ًظبم يب ثبفگيت ثَ هؼؿت ايٌِب كؤ ثَ فيـ . هب اػثيبت ايٌِب ؿا عْة هی كِوين ! ثـاػؿا 
 هٌظْؿ ايي آهبيبى ايي امت کَ ثبيؼ تکليق ؿُجـی ثـای اّليي ّ آعـيي ػؿ. کيبًؼى هوبم هؼظن ؿُجـی امت 

 .ًظبم هيغٌ کٌين 

 جلسبت هحفلی ديگش

ُقاؿم آى هنتٌؼاتی امت کَ الآى هب ػؿ اعتيبؿ ػاؿين ّ ايي مغٌبى ، ثب  ۸ايي هٖبلجی کَ هي ايٌزب هی گْين 

ايي ػمت مغٌبى ّ ٕـاصيِبی پيچيؼٍ هتبملبًَ ػؿ ايي . ثَ هزوغ ؿّصبًيْى ثيبى ىؼٍ امت  ۲اًتوبل گـٍّ ری 

 .ؼٍ امت روغ كـاّاى ػيؼٍ ّ ىٌيؼٍ ى

مبل ثـگقاؿ هی ىؼ کَ ػؿ ايي رلنبت اثٖضی ، لاؿی  ۶رلنبت ػيگـی تضت ػٌْاى رلنبت ػّىٌجَ ثَ هؼت  ۸

، تبد فاػٍ ، اهيي فاػٍ ، هضوؼ ٍؼؿ ، ؿّب عبتوی ، مؼيؼ ىـيؼتی ، ػُبهبًی ، ػـة مـعی ، ًؼيوی پْؿ ، 
ايٌِب ػؿ رـيبى اٍلاصبت . ىوب هی ىٌبميؼ ايي اكـاػ ؿا . عبًيکی ، هيـػاهبػی ، صنيي ثبثبيی صْْؿ ػاىتٌؼ 

مبل  ۶. ُـکؼاهيبى صـکت ػٌُؼٍ ُنتٌؼ ّ ػؿ صْفٍ ُبی هغتلق احـگؾاؿ ُنتٌؼ . ثنيبؿ تبحيـگؾاؿ ُنتٌؼ 
مبل ايٌِب ػّىٌجَ ُب ػّؿ ُن  ۶. ايٌِب ثـای ثـگيت ثَ هؼؿت ّ ثـای ؿيبمت روِْؿی ػُن رلنَ هی گؾاؿًؼ 

مبل ّهت  ۶هؾُجی  -ُيچکؼام اف هبُب ّ ىوبُب ثـای ثـًبهَ ُبی كـٌُگی هی ًييٌٌؼ ّ ٕـاصی هی کٌٌؼ کَ 
 .ًوی گؾاؿين 

مبل چَ اهؼاهبتی ػؿ کيْؿ اًزبم ىؼ ؟ ػؿ صْفٍ ُبی هغتلق تغـيت ػّلت ، ؿُجـی ، ٍؼاّميوب ،  ۶ػؿ ايي  
ا ػؿ آمتبًَ ی ثـای آًکَ ثتْاًٌؼ فهيٌَ ؿ. ػؿ ايي رلنبت ٕـاصی ىؼ ... ًيـُّبی هنلش ، ىْؿای ًگِجبى ّ 



ثـای آًکَ ثتْاًٌؼ اهؼاهبت عيبثبًی عْػىبى ؿا ىکل . هيليْى ؿای ثيبّؿًؼ  ۸۸اًتغبثبت ػؿ ربهؼَ ثکٌٌؼ تب ثتْاًٌؼ 

هبَُ هضون ًوی ىْػ ؛ هضَْل اتلبهبتی کَ ػؿ ايي  ۶هبَُ ّ  ۸ىجَ ّ  ۶ىجَ ّ  ۸ايي اتلبهبت . ثؼٌُؼ 

ف ػيگـی ٕی چٌؼ مبل ػؿ کيْؿ ارـا ىؼ ّ ؽُي هـػم ؿا رلنبت تَوين گـكتَ ىؼ ّ ايي تَويوبت يکی پل ا
ػؿ ايي . ثَ ايي موت ثـػ کَ آهبػٍ ثبىٌؼ تب پيت مـ اّى چيقی کَ اًّب هؼًظـىْى ُنت ٍق آؿايی ثکٌٌؼ 

 .ؿاثَٖ اػتـاكبت ثنيبؿی ؿا ػؿ ػمت ػاؿين کَ هي اف اًِّب ػجْؿ هی کٌن 

 بٌيبد ببساى

مبلَ کَ ثـگقاؿ  ۴ت کَ هتؼلن ثَ عبتويَ ّ ايي رلنبت ثَ ٍْؿت هٌظن رلنبت ثؼؼی هـثْٓ ثَ ثٌيبػ ثبؿاى ُن

ًلـ اف  ۸۶۸۸عبتوی فهبًی کَ اف ؿيبمت روِْؿی کٌبؿ ؿكت ثٌيبػ ثبؿاى ؿا تبميل کـػ ّ ػؿ ايي ثٌيبػ . هی ىْػ 
ييْى اؿتجبٓ امبتيؼ ػاًيگبٍ ، ّفؿا ّ هؼبّى ّفؿا ، هؼيـکلِب ، امتبًؼاؿُب ، كـهبًؼاؿُب ، ثغيؼاؿُبيی کَ ثب ا

ػاىتٌؼ ّ ُونْ ُنتٌؼ ، عبتوی ؿا مبپْؿت هی کـػًؼ ّ ػؿ کويتَ ُبی هغتلق کبؿُبی هٖبلؼبتی اًزبم هی 

ثـای ايٌکَ عبتوی اکتيْ ثبهی ثوبًؼ . ػاػًؼ ّ هضَْل ايي کبؿُبی هٖبلؼبتی ػؿ اعتيبؿ عبتوی هـاؿ هی گـكت 
ٌٌؼ تب ػؿ ػـٍَ ی ثيي الوللی ّ ػؿ ربهؼَ ی ثيي ثـای ايٌکَ عبتوی ؿا پيتيجبًی ثک! ثـای ثـگيت ثَ هؼؿت 

 .ربيگبٍ هبثل تْرَ ػمت پيؼا ثکٌؼ  ۸الولل ثَ 

ثَ کيْؿُبی آهـيکبيی ّ  -۸: ًکتَ ثْػ  ۶مبل ثـای ايي  ۴توبم فصوبت عبتوی ٕی ايي : اثٖضی هی گْيؼ 

ػؿ ػاعل ًيق ايي آهبػگی  -۶. اؿّپبيی ّ ػـثی حبثت ثکٌؼ کَ ؿييل روِْؿ هؼؿتوٌؼ آيٌؼٍ ی ايـاى عبتوی امت 
 .ثـاه ثبهی ثوبًؼ تب اگـ عْامت ثَ هؼؿت ثبفگـػػ اف ايي رلنبت ّ کويتَ ُب ثِـٍ ی لافم ؿا ثجـػ 

. ػؿ ايي رلنبت ػوؼٍ ی تَويوبتيْى ثـای ايي ثْػ کَ فهيٌَ ؿا كـاُن ثکٌٌؼ ثـای اٍلاصبت ّ ثبفگيت عبتوی 

 .ؿ يکی پل اف ػيگـی ثَ ظِْؿ هی ؿميؼ ايي فهيٌَ ُب تَويوبتو گـكتَ هی ىؼ ّ ػؿ کيْ

ايي چيقی کَ ىوب ػؿ صْفٍ ُبی ؿّاًی ػؿ کيْؿ هی ػيؼ ّ اف کبُی کُْی مبعتَ هی ىؼ ايٌِب چيقُبيی 

 .امت کَ ػوْهب تَويوبتو ػؿ ايي رلنبت گـكتَ هی ىؼ کَ اف ايٌِب هی گؾؿين 

 !صبحبًَ ُبی هِذی ُبضوی

هی ثبىؼ کَ ايي رلنبت ًيق ثَ هؼت ( پنـ آهبی ُبىوی ) رلنبت ثؼؼی هـثْٓ ثَ رلنبت هِؼی ُبىوی 

 !مبل ثـگقاؿ ىؼ تضت ػٌْاى رلنبت ٍجضبًَ  ۶

ايي هنبيل پٌِبًی کَ هي ثـايتبى ثبفگْ هی کٌن ثَ ػلت آى امت کَ هوبم هؼظن ؿُجـی كـهْػًؼ آگبٍ کٌيؼ ، 

 ۸هب . مـاى ثـعْؿػ ًوی ىْػ  ىبيؼ عيلی اف مْالات ػّمتبى ايي ثبىؼ کَ چـا ثب ثؼْی اف. ثَيـت ثؼُيؼ 
کيلـ عْامت ثـای ايٌِب تِيَ کـػين ، آهب كـهْػًؼ ًيبف ثَ کيلـ عْامت ًينت ، ىوب ثـّيؼ آگبٍ مبفی کٌيؼ ، 

ثَيـت ثؼُيؼ ، ٕجوَ ی ًغجگبى کيْؿ هتْرَ اثؼبػ پٌِبى ايي كتٌَ ثيًْؼ ّ مپل ميٌَ ثَ ميٌَ پغو ىْػ ، 

 .ػؿمت کٌٌؼ  ثگؾاؿيؼ هـػم ثـای ايٌِب کيلـعْامت

مبل پٌزيٌجَ ُب ػؿ هٌبفل اهيي فاػٍ ، ثِقاػ ًجْی ، هـػيی ، هْمْی  ۶رلنبت ٍجضبًَ ی هِؼی ُبىوی 
 .لاؿی ، ػٖـيبًلـػ ، تبد فاػٍ ّ ثؼْب هضوؼ عبتوی ثـگقاؿ هی ىؼ 

ْة ، ع. هی آيٌؼ ٍجضبًَ هی عْؿًؼ ّ تب ظِـ هی ًييٌٌؼ ًضٍْ ی ثـگيت ثَ هؼؿت ّ ًظبم ؿا ثـؿمی هی کٌٌؼ 
ٕـاصيِبيی آًزب ٍْؿت گـكتَ ثبىؼ ،  ۸مبل ّهتی ايٌِب ػّؿ ُن ثٌييٌٌؼ چی اف ػاعلو ػؿهی آيؼ ؟ صتوب ثبيؼ  ۶

كؤ ثـای ايي ًينت کَ ػّؿ . اهؼاهبت ارـايی ثـای ؿميؼى ثَ اُؼاكيبى اف ايي رلنبت ثيـّى ثيبيؼ  ۸صتوب ثبيؼ 
 .ٍجضبًَ ای ثغْؿًؼ  ۸ُن ثٌييٌٌؼ ّ 

ُبىوی ػؿ هبرـای كتٌَ يکی اف هْحـتـيي رلنبت ثْػٍ امت ّ آى چيقی کَ کق عيبثبًِب ّ ايي رلنبت هِؼی 
 .کيْؿ ؿا ػچبؿ تيٌذ کـػ هضَْل ايي رلنَ ثْػ کَ تضت لْای هِؼی ُبىوی ثـگقاؿ هی ىؼ 

ؿ آػم ثب مبثوَ ، کَ ثَ ىوب چـيک پيـ هی گْيٌؼ ، چگًَْ هی ؿكتيؼ ػ ۸ىوب ثَ ػٌْاى : ثَ ثِقاػ ًجْی گلتين 
 !آػم لوپي كبمؼ آى ؿا اػاؿٍ هی کـػ ؟ ۸رلنَ ای ىـکت هی کـػيؼ کَ 

اثؼبػ ّرْػی هِؼی ُبىوی ؿا ُوَ هی ػاًٌؼ کَ چَ تيپ آػهی امت ؛ اف پؼؿه گـكتَ تب ثويَ ُوَ هی ػاًٌؼ 

اف اؿتجبٕو ثب مـّينِبی ربمْمی ثيگبًَ ، کَ ىکی ػؿ آى ًينت ، تب كنبػه ، کَ مبصت ايي رلنَ . 

 .مت ّ هي ّاؿػ آى ًوی ىْم هضتـم ا



 !مبل تضت تبحيـ رلنبت ايي آهب ثْػم  ۶ثلَ ، هتبملبًَ هي : ثِقاػ ًجْی ػؿ پبمظ مـه ؿا تکبى ػاػ ّ گلت 

 !اصارل ّ اّببش ّ هِذی ُبضوی

هبٍ  ۸اهـّف هتِن ػؿ اعتيبؿ هب ُنت ، اف مـکـػٍ ُبی اؿاؽل ّ اّثبه تِـاى ، کَ تين هِؼی ُبىوی ايٌِب ؿّ اف 

هبٍ هجل اف اًتغبثبت ػػْت کـػًؼ ، آهْفه ػاػًؼ ّ تْريَ کـػًؼ ثـای ايٌکَ اف ايٌِب ثتْاًٌؼ ػؿ ؿّف هؼًظـىبى ثِـٍ  ۶
 !ثجـًؼ 

ُقاؿ تْهبى هی گـكتَ ثَ اتلبم ؿكوبه ىـم تِـاى ، كلکَ تِـاًپبؿك  ۱۸۸هتِوی ػؿ اعتيبؿ هب ُنت کَ ىجی 

 !، ًبؿهک ّ ُلت صُْ ؿّ ثَ آتيو ثکيًْي 

هيليْى تْهبى هی گـكتَ ، اف اؿاؽل ّ اّثبه ؿـة تِـاى ، کَ هيؼاى کبد ّ  ۸ػؿ اعتيبؿ هب ُنت کَ ىجی هتِوی 

 !اهخبل آًزب ؿا ُـ ىت ثب اػْاى ّ اًَبؿه ثَ آتو ثکيبًؼ 

هتِوی ػؿ اعتيبؿ هب ُنت کَ هنئْليتو روغ آّؿی ميبُی ليکـ ثـای تِيَ کٌٌؼٍ ُبی كيلوِبی ميٌوبيی 

هيليْى هی گـكتَ تب  ۶ايي آػم ؿا آّؿػًؼ تْريِو کـػًؼ ىجی . ىؼٍ ای ُن ُنت آػم ىٌبعتَ . امت 
ميبُی ليکـ ؿّ تْريَ کٌَ ىجب تْ عيبثْى اتْثْك آتيو ثقًي ، ثبًک آتيو ثقًي ، ثَ ًيـُّبی اًتظبهی صولَ 

اّيي ػؿ عؼهت  ايي آػم الآى تْ!!! ثکٌي ، تُْيي ثَ هوبم هؼظن ؿُجـی ثکٌي ، ثَ پبيگبُِبی ثنيذ صولَ ثکٌي 
 .هبمت 

 !!هيليْى تْهبى پْل گـكتَ اًؼ  ۶۸۸ايي مـکـػٍ ُبی اؿاؽل ّ اّثبه اف هِؼی ُبىوی ًقػيک ثَ 

ربلت ايٌزبمت ايٌِب هی گي ّهتی هب هی ؿكتين پْل ثگيـم ، پْل ؿّف هيق هِؼی ُبىوی ػمتَ ػمتَ چيؼٍ 
 !!!ىؼٍ ثْػ ّ هِؼی ُبىوی ػمتَ ػمتَ ثَ هب پْل هی ػاػ 

. ٕلاػبتی کَ هي ػاؿم ثَ ىوب هی گن ثی رِت ًينت ؛ هب ايٌِب ؿا عؼهت هوبم هؼظن ؿُجـی اؿايَ ػاػين ايي ا
ُوَ . هب كؤ ثبيؼ هنتٌؼات اؿايَ ثؼُين . هب ثـای آهب تضليلگـ ًينتين ّ ثؼّى مٌؼ ُن ًوی تْاًين صـف ثقًين 

 .ی ايي هنتٌؼات عؼهت هوبم هؼظن ؿُجـی ؿكتَ امت 

 ًشم افضاس تقلب

هِؼی ُبىوی ؿكنٌزبًی ًـم اكقاؿی ّاؿػ کيْؿ کـػٍ ثْػ ّ گلتَ ثْػ کَ ايي ًـم اكقاؿ ؿا ػؿ هزلل عجـگبى ... 

ُويي هوؼاؿ ثَ ىوب ثگن کَ ػؿ اًتغبثبت ؿيبمت روِْؿی ، ًـم اكقاؿی کَ اييبى ّاؿػ . ثَ کبؿ گـكتين ّ هْحـ ىؼ 

ن ػييِبی هبُْاؿٍ ای ػؿ هين ّ کيو اؿتجبٓ اك ام اك مٌتـی کَ اف ٕـي ۸کيْؿ کـػٍ ثْػ ٍّل هی ىؼ ثَ 
ثـای ُـ کؼام اف ًبظـيي اًتغبثبتی . ثـهـاؿ هی کـػ ّ ثب مينتن هغبثـاتی کيْؿ اؿتجبٓ چٌؼاًی ًؼاىت 

عْػىْى يَ هْثبيل ّ يَ عٔ ايـاًنل گؾاىتَ ثْػًؼ کَ ػؿ مـامـ کيْؿ ّ مـ ٌٍؼّهِبی ؿای ، مبػت ثَ 
ُويي اك ام اك مٌتـ ، هٌتول ثکٌٌؼ ثَ ايي اتبم رٌگی کَ هِؼی  مبػت إلاػبت ٌٍؼّهِب ؿا اف ٕـين

 .ُبىوی ؿكنٌزبًی ؿاٍ اًؼاعتَ ثْػ 

. ػعتـ ّ پنـ پبی کبهپيْتـ ًينتَ ثْػًؼ  ۸۸اتبم ػؿمت کـػٍ ثْػًؼ کَ تْ ُـ کؼام اف اتبهِب صؼّػ  ۸ػؿ تِـاى 

ؼ ّ اف آًزب اًتغبثبت ؿا کٌتـل ّ ُؼايت هـاؿ ثْػ ػؿ اتبم اٍلی هِؼی ُبىوی ّ هيـصنيي هْمْی صْْؿ پيؼا کٌٌ
ًوبيٌؼٍ ی کبًؼيؼا ثـ مـ ٌٍؼّم ّهتی ىوبؿٍ اك ام اك مٌتـ ؿّ هی گـكت ، ثؼؼ اف ٍّل ، اگـ ىوبؿٍ . ثکٌٌؼ 

ؿا اگـ هی فػ يؼٌی اٍْلگـايبى ثييتـ ؿای  ۶! ؿّ هی فػ صزن روؼيت ؿّ ًيْى هی ػاػ کَ فيبػ امت يب کن  ۸ی 

ايٌِب مبػت ثَ . ُـ کؼام اف ايي ػؼػُب ػؿ ايي اك ام اك مٌتـ تؼـيلی رؼاگبًَ ػاىت .  ػاؿًؼ يب اٍلاس ٕلجبى
 .مبػت توبم اًتغبثبت ؿا ػؿ مـامـ کيْؿ هی عْامتٌؼ ؿٍؼ ثکٌٌؼ 

چـا ايٌکبؿ ؿا کـػًؼ ؟ هی گلتٌؼ هب هخل ػكؼَ ی هجل مبػگی ًوی کٌين کَ ثؾاؿين اًتغبثبت توبم ثيْػ ّ ثؼؼ 

هب مبػت ثَ مبػت اف ايي ٕـين ىکبيت ؿّی ىکبيت ؿّی ! ّ ثگْيين کَ هخلا تولت ىؼٍ  ثيبين ىکبيت ثکٌين

هيق هنئْلاى ارـايی کيْؿ هی گؾاؿين ّ ربلت ايٌزبمت کَ ؿمبًَ ُبی عْػىْى ، صتی اف عبؿريِب ، ؿا ػؿ 
ػوليبت ؿّاًی ثـ ؿّی  ۸ب ايي اتبم رٌگ ثنيذ کـػٍ ثْػًؼ تب إلاػبت ؿا ػؿ اعتيبؿ آًبى ثگؾاؿًؼ ّ آًِب هٌتيـ کٌٌؼ ت

ٍجضَ ، ػؿ كلاى صْفٍ ّ كلاى  ۸۸اكکبؿ ػوْهی اًزبم ػٌُؼ کَ آی هـػم چَ ًينتَ ايؼ کَ الآى هخلا مبػت 
 .هی عْامتٌؼ اكکبؿ ػوْهی ؿا ثَ ُن ثـيقًؼ ! ٌٍؼّم ػاؿٍ تولت هييَ 

ف هب ثْػ ، ًيـّ اػقام کٌين ّ ربلت ايٌزبمت کَ هی گلتٌؼ هی عْامتين ػؿ ُـ صْفٍ ای کَ ؿای ؿهيت هب ثبلاتـ ا
 .عيلی ثـًبهَ هلَل ثْػ ! تولجی اًزبم ثؼُين تب آى ٌٍؼّم ثبٕل اػلام ثيْػ 



تب هخل ايي اتبم رٌگ ػؿمت کـػٍ ثْػًؼ کَ اگـ ػمتگبُِبی اهٌيتی اتبم اّلی يب ػّهی ؿا پيؼا کـػًؼ ثَ اتبم  ۸

 .ثـاىْى عيلی هِوَ . ػيگـی ثـًّؼ 

 
تی کَ عْػىْى تِيَ کـػٍ ثْػًؼ ّ ػؿ ًظـمٌزيِب ثَ ايي ًکتَ ؿميؼٍ ثْػًؼ کَ هٖؼب ايي آهبيبى ثب هنتٌؼا

ىکنت هی عْؿًؼ هٌتِب ثِبًَ تـاىی رقء ثـًبهَ ُبی ايٌِب ثْػ کَ ػؿ ؿًّؼ اًتغبثبت علال ايزبػ کٌٌؼ کَ ثَ 
ؿا هغتل  رب ۸رب ىٌبمبيی ىؼ ّ ُـ  ۸ىت ُـ  ۸۶تب  ۱ىت اًتغبثبت ، ثيي مبػت ( ػذ)لٖق اهبم فهبى 

يبػتبى ُنت کَ كـيبػىبى ػؿآهؼ کَ . کـػين ّ ًگؾاىتين ػؿ اًتغبثبت ثَ ىکل ػلغْاُيبى اعتلال ايزبػ ثکٌٌؼ 
 ...ّ ! اك ام امِب چـا هٖغ ىؼٍ 

اگـ ايي ًـم اكقاؿ هِؼی ُبىوی ّ ثـًبهَ ىبى تضت کٌتـل هـاؿ ًوی گـكت آًِب ُوبى مبػبت اّل اًتغبثبت ؿا 
آًِب هٖلغ ثْػًؼ کَ ىکنت عْاٌُؼ عْؿػ ّ . اربفٍ ًوی ػاػًؼ اًتغبثبت ثَ مـاًزبم ثـمؼ فهيٌگيـ هی کـػًؼ ّ 

ًوی عْامتٌؼ ايي ُقيٌَ ثـ گـػى إلاس ٕلجبى . هی عْامتٌؼ ُقيٌَ ی ايي ىکنت ؿا ثَ گـػى ًظبم ثيٌؼافًؼ 
 .گبُی ػؿمت کٌٌؼ ثبىؼ ّ ًيبى ػاػٍ ىْػ کَ آًِب اف ثی ػـّگييبى ًتْاًنتٌؼ ػؿ ربهؼَ ثـای عْػىبى پبي

 حلقَ هيشحسيي

صلوَ ُب ّ کويتَ ُبی هٖبلؼبتی ػاؿػ کَ ثؼْی اف امبتيؼ  ۸مبلَ رلنبتی ػاؿػ ّ  ۸۸هيـصنيي هْمْی 
 .ػاًيگبُِب ًيق ثب آًِب ُونْ ُنتٌؼ 

َ مبل ايي رلنبت ثـهـاؿ ثْػ ، الجت ۸۸. پنـ ىِيؼ ثِيتی ّ كبتش ػؿ ايي رلنبت صْْؿ ػاؿًؼ  ۶ثِقاػيبى ًژاػ ،  
ايي . مبل ىؼٍ رقٍّ ی هيـصنيي هْمْی ثب ػٌْاى فينت هنلوبًی  ۸۸ًَ ثـای اًتغبثبت ، کَ هضَْل ايي 

ػؿ صْفٍ ُبی هغتلق هنبيل ! صکْهت  ۸ربهؼَ ّ  ۸رقٍّ ؿاُجـػ هيـصنيي هْمْی امت ثـای اػاؿٍ ی 
 ...ميبمی ، ػيٌی ، اهتَبػ ّ كـٌُگ ّ 

 جضٍّ صيست هسلوبًی

آًچَ کَ ثَ ؽُي هيـصنيي هْمْی تـاّه پيؼا کـػٍ هغبللت ثب صکْهت ػيٌی امت ػؿ رقٍّ فينت هنلوبًی 

هب ثبيؼ صکْهت ػيٌؼاؿاى ؿا ػاىتَ ثبىين ًَ صکْهت ػيٌی ! اّ هی گْيؼ صکْهت ػيٌی هؼٌب ّ هلِْهی ًؼاؿػ . 
 .کَ ايي ػهيوب كکـ رـيبى چپ ّ كکـ هلی هؾُجی ُبمت کَ ػؿ ايي ؿاثَٖ کتبثِب ًْىتَ اًؼ ! ؟!

پل ؽُي ايي آهبيبى ايي امت کَ هب ثبيؼ ثـامبك ًظبم ليجـال ! ا صکْهت ػيٌؼاؿاى ، صکْهت ػيٌی ًَ ؟چـ

ػهْکـامی ّ يب ًظبهبت ىـهی ّ آى ًظبهِبی هتؼاّل ؿـة ّ ىـم ، کَ تزـثَ ىؼٍ امت ، آًِب ؿا ثبيؼ ّاؿػ ايي 

ب ًجبيؼ اصکبم ىـيؼت ، اصکبم هـآى ، اصکبم ه!!! کيْؿ کٌين ّ چٌؼ ًلـ آػم ػيٌؼاؿ ثگؾاؿين تب آًِب ؿا ارـا ثکٌؼ 
 !؟!ؿا هلاک هـاؿ ثؼُين ( ع)ؿّايبت ّ ميـٍ ی ًجْی ّ اُل ثيت 

 .ايي ؽُي ّ كکـ هيـصنيي هْمْی امت 

اگـ ُـ کيْؿی ؿيـ اف ايي ًظبم . ايي ًظبم پبيبى تبؿيظ امت : كْکْيبهب ؿارغ ثَ ًظبم ليجـال ػهْکـامی هی گْيؼ 
صکْهت اگـ هی عْاُؼ ربهؼَ ی عْػ ؿا ثَ  ۸ثيـ اگـ هی عْاُؼ ثَ ٍلاس ثـمؼ ّ . ت ؿا ثـگقيٌؼ ّاپنگـام

ثِتـيي ىکل ّ ثِتـيي ّرَ هؼيـيت ثکٌؼ ، ثبيؼ ًظبهی هخل ليجـال ػهْکـامی ؿا مـلْصَ ی کبؿ عْػه هـاؿ 
 !ثؼُؼ 

کيْؿ هب ثکٌٌؼ ، ًظبم ليجـال ػهْکـامی ّ آى اٍلاصبتی کَ اف آى ػم هی فًٌؼ ّ ايٌِب هی عْامتٌؼ ّاؿػ 
اًولاة هبتيک هبليؼٍ ىؼٍ ػؿ ًظـ هـػم ّ ربهؼَ ی ثيي  ۸هی عْامتٌؼ . هضَْلو امتضبلَ ی اًولاة ثْػ 

 .الولل هـاؿ ثؼٌُؼ 

مبل هجل اف اًتغبثبت رقٍّ اه ثَ پبيبى ؿميؼٍ ّ ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼٍ امت کَ هضَْل  ۸هيـصنيي هْمْی 

اًّب كکـ هی . ايي ؿا ُن هب ؿبكل ثْػين ُن اٍلاس ٕلجبى . يبف ثَ تـيجْى ػاؿػ ايي رقٍّ ؿا ثبيؼ ربيی اؿايَ ػُؼ ّ ً
ػمتوبل کٌبؿه  ۸کـػًؼ کوبكی النبثن هيـصنيي ؿا هی آّؿًؼ ّ اف اموو امتلبػٍ هی کٌٌؼ ّ ثؼؼ ُن هخل 

 .هی اًؼافًؼ 

 دغذغَ خبتوی



صنيي آهؼٍ اًؼ ّ ايي تؼؼػ کـّثی ّ هيـ: عبتوی ثب ًگـاًی ثَ هيـصنيي هْمْی عْييٌی ُب هی گْيؼ 

 .کبًؼيؼاُب ثبػج ىکنت هي هی ىْػ ّ ثبيؼ ثـای ايي هّْْع كکـی کـػ 

هيـصنيي ؿا ُـ ػكؼَ هی آّؿين ّ اف اموو امتلبػٍ هی : هْمْی عْييٌی ُب ػؿ رْاة عبتوی هی گْيؼ 

 .ػمتوبل کٌبؿه هی اًؼافين  ۸کٌين ّ ثؼؼ هخل 

هيـصنيي !! تب ّفاؿتغبًَ هی ػُين ّ هی كـمتويو کٌبؿ  ۸،  ۶ثی ُن ثَ کـّ: ثِقاػ ًجْی ثَ عبتوی هی گْيؼ 

اگـ کـّثی کٌبؿ ًکييؼ ! ىوب ًگـاى چَ ُنتيؼ ؟. ؿا ُن ُوييَ هب هی آّؿين ّ عْػهبى ُن کٌبؿه هی ثـين 
كنبػ اهتَبػی ثـايو پيؼا هی کٌين ّ آى ؿا هٖـس کـػٍ ّ  ۸هؼيـيتو ػؿ ػّؿاى ثٌيبػ ىِيؼ ؿا ثـؿمی هی کٌين 

كنبػ هبلی هی مبفين ّ هی گْيين  ۸اگـ ُن چيقی پيؼا ًکـػين عْػهبى ثـايو ! ثقؿگ هی کٌين تب ثکيؼ کٌبؿ 
 !؟!کَ اگـ کٌبؿ ًکيی ايي كنبػ ؿا هٖـس هی کٌين 

ثَ هيـصنيي هی گْيين اگـ کٌبؿ : ػؿ ؿاثَٖ ثب هيـصنيي ُن ًويَ ی اٍلی ؿا ثِقاػ ًجْی کييؼ کَ گلت 
 !!!ت ػؿ هجل اف اًتغبثبت ؿا هٌتيـ هی کٌين ًکيی ػکل ثی صزبة عبًو

ايي هّْْع ثؼؼا ثَ امن اٍْلگـايبى هٖـس ىؼ اهب هب هنتٌؼاتو ؿا ػاؿين کَ اّليي ثبؿ ايي هّْْع تْمٔ ثِقاػ 
 .ًجْی ػؿ رلنبت عْػىبى هٖـس ىؼ 

هيـصنيي . اًؼ  هْؿػ ؿا عؼهت کـّثی ّ هيـصنيي ثـػين کَ ثـايتبى چٌيي تؼاؿکی ػيؼٍ ۶ربلت ايٌزبمت هب ُـ 

 .هَبصجَ ثـ ػليَ ثِقاػ کـػ ّ ػػْايی ُن ثيٌيبى ؿاٍ اكتبػ اهب ثؼؼ هيکليبى صل ىؼ  ۸ُن 

اف . ايي ًگبٍ ، ًگبٍ مينتن ليجـال ػهْکـامی امت کَ ثـای ثـگيت ثَ هؼؿت ثبيؼ اف ُـ ىيٍْ ای امتلبػٍ کـػ 

وًَْ ُبی كـاّاًو ؿا هی ثيٌيؼ کَ ىغَی ػؿ کيْؿُبی ليجـال ػهْکـامی ػًيب ً. ؿّىِبی کبهلا ؿيـاعلاهی 
ٕـف كبمؼالاعلام امت هی . کَ ثَ صکْهت هی ؿمؼ كبهؼ ُـگًَْ عٍَْيبت اعلاهی ّ هؼٌْی ّ كـػی امت 

ثَ ػلت ايٌکَ آى ًظبهبت ميبمی پيت ٍضٌَ ُنتٌؼ . کيْؿ آهـيکبيی ّ ؿـة هی ىْػ  ۸آيؼ ؿييل ارـايی 

اٍلاصبتی ؿا هی عْاٌُؼ ّاؿػ . الگْ ؿا هی عْاٌُؼ ّاؿػ کيْؿ هب ثکٌٌؼ  ايٌِب ُوبى. کَ ايٌِب ؿا ُؼايت هی کٌٌؼ 
ای کبه اٍلاصبت ايٌِب ُن . کيْؿ هب ثکٌٌؼ کَ اف ػؿّى ًظبم ليجـال ػهْکـامی ػؿآهؼٍ ّ ػؿّؽ ُن هی گْيٌؼ 

ُبمت ُوبى چيقی ثْػ کَ ليجـال ػهْکـامی هی گْيؼ ؛ ليجـال ػهْکـامی هی گْيؼ اٍلاصبت ثـای تـييـ ؿّثٌب
صکْهت كـًّپبىؼ هب ثبيؼ هـتت ؿّثٌبُب ؿا  ۸ثـای ايٌکَ مبعتبؿُبی . رِت رلْگيـی اف كـّپبىی مبعتبؿُب 

ربلت ايٌزبمت کَ تؼـيق املام ُن اف . اٍلاس کٌين ّ ثيـ ؿا ثَ ٍلاس ثـمبًين ّ ػؿ ربهؼَ عْة اػاؿٍ اه کٌين 
ـای ايٌکَ ثتْاًين ثيـ ؿا ػؿ ػًيب ّ آعـت ثَ اٍلاصبت ُويي امت هٌتِب هيؼه ايٌزبمت کَ املام هی گْيؼ ث

 .ٍلاس ثـمبًين 

آًِب هی گْيٌؼ اٍلاصبت ّاپنگـايی امت ّ . ىـهی ُب ّ ًظبم هبؿکنينتی هٖلوب اػتوبػی ثَ اٍلاصبت ًؼاؿًؼ 

 .اگـ کنی ثغْاُؼ اٍلاصبت اًزبم ػُؼ ػچبؿ تضزـ ىؼٍ امت 

اگـ اٍلاصبت ليجـال ػهْکـامی ؿا ُن ! ؿػ کيْؿ کـػٍ ايؼ ؟ىوب کؼام اٍلاصبت ؿا ّا! عْة ، آهبيبى ػّم عـػاػی 

اٍلاصبت ىوب مبعتبؿُبی ًظبم ّ . ّاؿػ کيْؿ کـػٍ ثبىيؼ هب هی پؾيـين اهب ىوب آى ؿا ُن ّاؿػ ًکـػٍ ايؼ 
هب يبػهبى ًـكتَ امت کَ ايٌِب ثَ ػيي ، هـآى ، اهبم ّ ؿُجـی صولَ کـػًؼ ، ثَ . اًولاة ؿا ُؼف هـاؿ ػاػٍ امت 

 .لايت كويَ صولَ کـػًؼ ، اهبم ؿا ثَ هْفٍ ُبی تبؿيظ مپـػًؼ ّ

ثـؿمی كٌی هتْرَ هی ىْيؼ آى اٍلاصبتی کَ آهـيکب ّ ػًيبی ؿـة ػؿ اعتيبؿ ايي ػّم عـػاػيِب گؾاىتَ آى  ۸ثب 

ثب ايي . عْػ اٍلاصبت چْى اؿفىوٌؼ ثـايو رؼلی ػؿمت کـػٍ اًؼ . اٍلاصبت رؼلی امت ًَ اٍلاصبت ّاهؼی 
صبت آهـيکبيی ثَ ربی آًکَ ؿّثٌبُب ؿا تـييـ ػٌُؼ ثَ مبعتبؿُب صولَ کـػًؼ ّ ػؿ ايي اًتغبثبت ُن توبم اٍلا

 .اُؼاف آًِب ّ گبم ثـػاىتٌِبييبى ثـای صولَ ثَ مبعتبؿُبی ًظبم ، اف رولَ هوبم هؼظن ؿُجـی ، ثْػ 

 ّسّد هيشحسيي

هٖـس کـػى رقٍّ اه ًيبف ثَ تـيجْى ػاؿػ تب ثَ ػـٍَ هيـصنيي ثب ايي ىـائ ّ ًگبٍ ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼ کَ ثـای 

ثٌبثـايي ّاؿػ ػـٍَ ىؼ ّ ايي صْْؿ ثـای عبتوی ػؿؼؿَ ثَ ّرْػ آّؿػ . ی ؿهبثت ثيبيؼ ّ هٖبلجو ؿا هٖـس کٌؼ 

 !ثبيؼ چَ ثکٌين ؟: کَ 

. بم ًکي تْ عْػت ؿا ثَ هي مٌز: هيـصنيي ثَ عبتوی گلت . رلنَ ی اّل ثَ روغ ثٌؼی ًـميؼًؼ  ۸،  ۶ػؿ 
هي ثـای اؿايَ ی هٖبلجن ًيبف ثَ تـيجْى ػاؿم ّ عيلی ُن ثٌبی آهؼى ػؿ . اٍلاصبت کبؿ عْػه ؿا اًزبم ػُؼ 

 .اًتغبثبت ؿا ًؼاؿم 



اف ايي تقلقل . ػؿ رلنبت مْم ّ چِبؿم هيـصنيي هتْرَ هی ىْػ کَ عبتوی ثـای آهؼى کبهلا هتقلقل امت 

 .ل تْريَ هی ىْػ کَ ػؿ ػـٍَ ی اًتغبثبت ثبهی ثوبًؼ ثِـٍ ی کبكی ؿا هی ثـػ ّ ثب چٌؼ امتؼلا

امتؼلالِبی هْمْی چَ ثْػ ؟ هی گْيؼ اگـ عبتوی ثيبيؼ اٍْلگـاُب ثب ُن هتضؼ هی ىًْؼ ّ اٍلاصبت ىکنت 

اهب اگـ هي ثيبين ثيي اٍْلگـاُب ىکبف ايزبػ هی ىْػ ّ هي اف . ايي صـف ؿا عْػ عبتوی ُن هی فػ . هی عْؿػ 
 .بى ؿای ػاؿم کَ عبتوی ًؼاؿػ مجؼ اٍْلگـاي

 .اگـ هي ثيبين عبتوی هٖؼب کٌبؿ عْاُؼ ؿكت : هْمْی هی گْيؼ 

اگـ هي ثيبين رـيبى اٍلاصبت ، چَ ثغْاُؼ چَ ًغْاُؼ ، پيت هي هـاؿ : امتؼلال مْم هْمْی ايي امت کَ 

 .هی گيـػ ّ ثبيؼ ثَ هي ؿای ثؼٌُؼ 

بًؼ کَ ثَ ٍْؿت رؼی ّاؿػ ػـٍَ ی اًتغبثبت ىْػ ّ ثب ايي ايي امتؼلالِب هيـصنيي ؿا ثَ ايي روغ ثٌؼی ؿم
 .ّؿّػ ، عبتوی اف ػـٍَ عبؿد ىؼ 

مبلَ ی عبتوی  ۴ُويي هؼؿ ثگْين کَ تلاه . پـّمَ ی ّؿّػ عبتوی ثَ اًتغبثبت ثنيبؿ پيچيؼٍ امت ! ثـاػؿاى 
 .ثْػ کَ ثَ اًتغبثبت ثيبيؼ اهب ثبيؼ مٌگو ؿا ثب اٍلاس ٕلجبى ّاثچيٌؼ 

هي اف پل ؿُجـی ّ اٍْلگـايبى ثـهی آين اهب ًوی ػاًن هيکلن ؿا ثب ىوبُب ، اٍلاس ٕلجبى ، : ی گْيؼ عبتوی ه

ىوبُب يکی تبى هی گْيؼ اف هـآى ؿػ ىْ ، ػيگـی هی گْيؼ اف هبًْى امبمی ؿػ ىْ ، آى . چگًَْ ثبيؼ صل ثکٌن 

هي ًگـاًين ثـای ثـگيتي ثَ . ؼاؿم يکی هی گْيؼ ػؿ هوبثل ؿُجـی ثبينت ؛ هي رـات ّ تْاى ايي کبؿُب ؿا ً
 .اًتغبثبت ايٌَ کَ ثبيؼ ىوبُب تکيللن ؿا هيغٌ کٌن 

رـيبى اٍلاصبت ثَ هضِ ايٌکَ هتْرَ هی ىْػ عبتوی ػؿ آهؼى هتقلقل امت ىـّع هی کٌؼ ثَ تِؼيؼکـػى 

ـّف ػؿ ػًيب ربيگبُی تْ اگـ اه. تْ ؿا هب ثَ ايٌزب ؿمبًؼٍ اين ! تْ آػم عْػت ًينتی ! عبتوی ؛ کَ آهبی عبتوی 

ػاؿی ثَ عبٕـ پيتيجبًی اٍلاصبت اف تْ امت ّ اگـ پيت تْ ؿا عبلی کٌين ػؿ ػًيب کنی ثَ تْ تْرِی ًوی کٌؼ 
اگـ تْ کٌبؿ ثکيی هب پيت مـ هيـصنيي ًوی ؿّين ّ اگـ ُـ کبًؼيؼ ػيگـ هب ػؿ ايي اًتغبثبت ! آهبی عبتوی . 

 .اهـّف اٍلاصبت ثَ كؼاکبؿی ّ اف عْػ گؾىتگی ًيبف ػاؿػ .  ىکنت ثغْؿػ تْ ثبيؼ پبمظ ىکنت هب ؿا ثؼُی

اگـ اهـّف ًوی عْاُی ثـای اٍلاصبت كؼاکبؿی کٌی پل کی هی ! آهبی عبتوی : هزيؼ اًَبؿی هی گْيؼ 

 .عْاُی ؟ اهـّف ربهؼَ ًيبفهٌؼ ّرْػ تْمت 

يٌگ ثجـين آًوؼؿ ثب ثْکل ػؿ رلنَ ای ، کَ عبتوی ًجْػ ، هْمْی عْييٌی ُب گلت ثبيؼ عبتوی ؿا گْىَ ی ؿ
 .ّ ُويٌکبؿ ؿا کـػًؼ ! ثِو ثقًين کَ ُقيٌَ ی ًَ گلتي ثييتـ اف آهؼى ثيَ ّ رـات ًکٌَ ًَ ثگَ 

ىوبُب ُوَ تْى . عبتوی گلت ايي ُوَ کبؿی کَ ػاؿيؼ ؿّی هي اًزبم هی ػُيؼ ؿا ؿّی اٍْلگـاُب اًزبم ػُيؼ 
، ثب ايي تلکـات ىوبُب ، چَ ىکنت ثغْؿم ّ چَ پيـّف  هي هی ػاًن کَ اگـ ثيبين. هتوـکق ثـ هي ىؼٍ ايؼ 

 !ثيْم ، ًبثْػ ىؼٍ ام 

ُقاؿ  ۸۳ّهتی عبتوی کبًؼيؼاتْؿی عْػه ؿا اػلام کـػ ثِو گلتٌؼ هب تْ ؿّ ثَ ثْىِـ ّ ىيـاف هی ثـين ؛ اًّزب 

 .ُقاؿ ًلـ ثييتـ روغ ًيؼًؼ  ۳ًلـ رويؼت روغ هی ىْػ کَ ّهتی ؿكت کلا 

اّى كِويؼ کَ ًظـمٌزيِبيی کَ ثِو ػاػٍ ثْػًؼ کَ چَ ًينتَ . ی كکـی عبتوی كـّؿيغت ُوبى هْهغ ثٌيبًِب

 !ای کَ هلت ايـاى هٌتظـ امت تْ ثيبيی ، ُوَ ػؿّؿی ثيو ًينت 

 !!هيليْى ثييتـ اف اصوؼی ًژاػٍ  ۸۸اگـ ثيبيی ؿای تْ : ُبىوی ثَ عبتوی پيـبم ػاػٍ ثْػ 

. ًَ اّى ًظـمٌزيِبی ىوب ؿا هجْل ػاؿم ًَ تضليل ُبىوی ؿا : ت عبتوی ثؼؼ اف اّى امتوجبل ّؼيق هـػم گل

 .ىوب ُوَ ػاؿيؼ اىتجبٍ هی کٌيؼ ّ ثَ هي ػؿّؽ هی گْييؼ ّ هي ؿا ًبثْػ هی کٌيؼ 

اّ هی . هيـصنيي ثب ژمت هنتول آهؼ . ّهتی هيـصنيي آهؼ عبتوی كـٍتی پيؼا کـػ کَ اف ٍضٌَ ثيـّى ثـّػ 

 !روغ ثکٌؼ پل ًجبيؼ عْػه ؿا اٍلاس ٕلت هؼـكی ثکٌَ عْامت اف مجؼ اٍْلگـاُب ؿای 



هيـصنيي ثَ رٌْة ىِـ ّ هنزؼی ػؿ ًبفی آثبػ هی ؿّػ ّ صـكِبی ػؼالت ٕلجبًَ ّ اًولاثی ػؿ صوبيت اف 

ُلتَ ػؿ کوبی  ۶ايٌزب ثْػ کَ اٍلاصبت ػچبؿ يبك ّ ًباهيؼی کبهل ىؼًؼ ّ ثَ هؼت . آؿهبًِبی اهبم هی فًؼ 

 .كضو ّ ًبمقا پيت هْمْی هی گلتٌؼ امبمی كـّ ؿكتٌؼ ّ 

هب چَ گٌبُی ! عبک ػقا ثـ مـ هب ، هيـصنيي ىؼ کبًؼيؼ هب : هْمْی عْييٌی ُب ، ّهتی هْمْی آهؼ ، گلت 
هب فهبى اهبم ! افهْى مـ فػٍ امت کَ هيـصنيي ثبيؼ ػّؿ هيقی ثـّػ کَ هب هی عْاُين ثـايو تَوين ثگيـين 

هيـصنيي هخل ثِوٌی ثـ مـ هب عـاة ىؼ ّ هب ثَ فّؿ تْاًنتين مـ !  ُن هؼيـيت هْمْی ؿا هجْل ًؼاىتين

کی گلتَ هيـصنيي ًغنت ّفيـ اهبهَ ّ رٌگ ؿا اػاؿٍ کـػٍ ؟ اّى هگَ هی ! عْػ ؿا اف فيـ ثِوي ثيـّى ثکيين 
 !تًْنتَ رٌگ ؿّ اػاؿٍ کٌَ ؟

 !!هْسْی ّ جبم صُش

ايي صـف پؼؿ هؼٌْی . كـهبًؼٍ ی مپبٍ ًينت  ۸ايي صـكِب ػؿ رلنبت عْػ اٍلاصبت هٖـس ىؼٍ امت ّ صـف 
 .اٍلاصبت ثْػ 

هيـصنيي اگـ ػـَّ ػاىت ّ فهبى اهبم پبی رٌگ ثْػ آى هْهغ کَ ػوليبت كتش : هْمْی عْييٌی ُب هی گْيؼ 
ػيپلوبمی هْی ؿاٍ هی  ۸الوجيي ّ ثيت الووؼك اًزبم ىؼ ّ روِْؿی املاهی ػؿ اّد پيـّفی ثْػ ، ػؿ ًظبم 

ربم فُـ ؿا چَ کنی ػمت اهبم ػاػ ؟ ُويي ! ٖؼٌبهَ ای پؾيـكتَ هی ىؼ تب رٌگ ؿا عبتوَ ثؼُؼ ه ۸اًؼاعت ّ 
اگـ اهکبًبت ! هب الآى ثبيؼ چَ عبکی ثـ مـهبى ثـيقين کَ ثبيؼ ثـّين اف ايي آػم ػكبع کٌين ؟! هيـصنيي هْمْی 

ثَ ػكبع هوؼك ػاىت کَ اهبم کيْؿ ؿا ػؿ اعتيبؿ رٌگ هی گؾاىت ّ ثَ پيتيجبًی رٌگ هی ثـػ اگـ اػتوبػی 
 !رٌگ ؿا ايٌزْؿی توبم ًوی کـػ کَ ثگَ هي ربم فُـ ؿا مـ کييؼم 

 .ثـای هب ايي صـكِب عيلی ّيژٍ ثْػ کَ ػؿ ػؿّى عْػىبى ًگبُيبى ثَ ُوؼيگـ چگًَْ امت . عيلی ػزيجَ 

يبى ُنتٌؼ ّ ُوَ ػاؿًؼ ًْاؿی اف آهب ػاؿين کَ اييبى ػؿ گلق اُْاف ُنتٌؼ ّ ُوَ ی كـهبًؼُبى رٌگ ػّؿ اي ۸

ثَ اييبى تيـ هی فًٌؼ ، آى هْهغ آهب ؿييل روِْؿ ثْػًؼ ، کَ چـا اهکبًبت ؿا ػؿ اعتيبؿ رٌگ ًوی گؾاؿيؼ ؟ رٌگ 
 .ًيبف ثَ هِوبت ّ تزِيقات ّ عْػؿّ ّ ًيـّ ػاؿػ 

 ۶ػؿ . وـىکي ثْػ اّاعـ رٌگ ثَ هؼؿی پيچيؼٍ ّ مغت ىؼٍ ثْػ کَ ثـای كـهبًؼُبى ّ ؿفهٌؼٍ ُب ّاهؼب ک! ثـاػؿا 

کوـ ثچَ ُب ػؿ رٌگ عْؿػ . ، مبل آعـ رٌگ چَ كيبؿ ٕبهت كـمبيی ثـ گـػٍ ی ثچَ ُب ّ ؿفهٌؼٍ ُب ّاؿػ ىؼ 

 .ىؼ 

چـا عْػ ىوب ػؿ رٌگ ًينتيؼ ؟ . توبم ايي كـيبػُب ؿا ػؿ آى رلنَ ثَ آهب ، کَ ؿييل روِْؿ ثْػًؼ ، هی فًٌؼ 
هي کَ ُوييَ ػؿ رٌگ ثْػٍ ام آى هؼتی کَ : آهب هی كـهبيٌؼ . چْى آهب چٌؼ هبُی ػؿ رٌگ ؿيجت ػاىتٌؼ 

ايي اّاعـ رٌگ هْىکجبؿاى ىؼيؼ ثْػ ّ . ًجْػم ُن اهبم صْْؿ ثٌؼٍ ػؿ ثـعی اف امتبًِبی رٌگی صـام کـػٍ ثْػ 

 .اهبم ًگـاى صبل آهب ىؼٍ ثْػًؼ 

آهبيبى ميؼ اصوؼ ّ هْمْی . ؼ هي عيلی تلاه کـػم ثَ رٌگ ثـگـػم اهب اهبم هجْل ًوی کـػً: آهب هی كـهبيؼ 
 .اؿػثيلی ؿا ّامَٖ هـاؿ ػاػم ، آًِب ؿّبيت اهبم ؿا رلت کـػًؼ کَ هي ثـگيتن ثَ هيبى ىوبُب 

گْملٌؼ هـثبًی کٌٌؼ تب اييبى ثَ ملاهت  ۶ّهتی هوبم هؼظن ؿُجـی ثَ رجَِ هی ؿكتٌؼ اهبم ػمتْؿ هی ػاػًؼ 
 .ثـگـػًؼ 

هي چَ ثکٌن ّهتی ثَ آهبی : ؿارغ ثَ کوجْػ تزِيقات ػؿ رٌگ هی كـهبيؼ  آهب ػؿ پبمظ ثَ اػتـاّبت كـهبًؼٍ ُب
هيـصنيي ثَ ػٌْاى ًغنت ّفيـ ػمتْؿ کتجی ػاػٍ ام کَ ٌٍبيغ کيْؿ ، اف رولَ ايـاى عْػؿّ ، ػؿ عؼهت رٌگ ّ 

اى عْػؿّ پيتيجبًی اف رٌگ هـاؿ ثگيـػ اهب ايي ًبهَ ی هي ؿّی هيق اييبى هبًؼٍ ّ ُيچ اهؼاهی ًکـػٍ ّ ػؿ ايـ
 هي چَ ثکٌن ؟! ػلاؿ تْليؼ هی کٌَ فيـ پبی هؼيـاى ػّلتی گؾاىتَ  ۲پيکبى ثب اؿف 

ايي هنتٌؼ . تب اف ػمتْؿاتو ثَ ًغنت ّفيـ ؿا امن هی آّؿػ کَ هي ػمتْؿ ػاػم ّ اّ ػول ًکـػ  ۱،  ۲ثؼؼ آهب 
 .اًولاة امت کَ هب ٍؼای آهب ؿا ػاؿين 

الجتَ ثؼؼه ُن . يٌی ُب ػؿ رلنَ ی اتبم كکـ اٍلاصبت هی ىٌْين صبلا هب ُويي صـكِب ؿا اف هْمْی عْي

آًِب اٍلاس هيـصنيي . هضني ؿّبيی ُويي صـكِب ؿا فػ ّ اّ ُن گلت کَ هيـصنيي ربم فُـ ؿا ػمت اهبم ػاػ 

 .ؿا هجْل ًؼاؿًؼ 



 !هيـصنيي كبمن امت ّ ثب آهؼًو كؼل صـام اًزبم ػاػٍ امت : هْمْی ثزٌْؿػی هی گْيؼ 

 .ىؼ  ۸۸۸۱هب تجؼيل ثَ ثبعت  ۸۸۸۱ّهتی هيـصنيي آهؼ پيـّفی : ًَبؿی هی گْيؼ هزيؼ ا

 .ايٌِب امبمب ثب ُن هيکل ػاؿًؼ ّ هْاّؼيبى اف ُن رؼامت 

ٍجش تب ثؼؼافظِـ هلَل امٌبػ ّ هؼاؿک ؿا عؼهتيبى اؿايَ ػاػم  ۸هي عؼهت صْـات هزلل عجـگبى ؿميؼم ّ اف 

عؼهت آهبيبى هـارغ ُن . مبػت هلَل ثـاييبى تّْيش ػاػم  ۳عؼهت ًوبيٌؼگبى هزلل ؿكتن ّ صؼّػ . 
 .ُويٌْٖؿ 

 ... هيـصنيي هْمْی كکـه كکـ هبؿکنينتی ىـهی امت 

 (قسوت دّم ) 

 ضْد  هيشحسيي هستقل ّاسد هی

ٕلت عْػ ؿا روغ ّ رْؿ کـػًؼ ّ  هيـصنيي هْمْی هنتول ّاؿػ اًتغبثبت ىؼ اهب ثؼؼ اف ػُّلتَ اصقاة اٍلاس... 

هب كـٍتی ثـای ػمت ّ پب . اگـ هب ثتْاًين اف ٕـين ّی ثَ ثغيی اف ًظبم آّيقاى ىْين، عْػه کلی امت: "ؼگلتٌ

 . " کـػى يک کبًؼيؼای ػيگـ ًؼاؿين

ؿّف چِبؿم ػيؼ رلنَ پٌِبًی ثب صْْؿ . ثٌبثـايي تَوين گـكتٌؼ کَ اف ّی صوبيت کٌٌؼ ّ ثَ متبػُبی ّی ًلْؽ کٌٌؼ
يـصنيي ثـگقاؿ ىؼ کَ هيـصنيي گلت کَ ًجبيؼ ٍؼای ايي رلنَ ؿا ػؿ ثيبّؿيؼ ّ اػْبی مبفهبى هزبُؼيي ّ ه

ػؿٍؼ اف اكکبؿ هي ثَ ىوب ًقػيک  ۹۸تْهغ ًؼاىتَ ثبىيؼ کَ هي ثب ىوب ػکل ػّ ًلـٍ ثگيـم اهب هٖوئي ثبىيؼ کَ 

 . ب ىؼُب اكي ُب رلنَ گؾاىتٌؼ کَ گقاؿه آى ػؿ ؿمبًَ هؾُجی -چٌؼ ؿّف ثؼؼ ثب هيبؿکت ّ هلی . امت

ًژاػ ؿا  چٌؼ ؿّف ثؼؼ رجَِ اٍلاصبت آهبی ٍلؼؿ صنيٌی ؿا ثَ متبػ هْمْی هؼـكی کـػ ّ هْمْی ػمت ثِقاػيبى
ٕلجبى ّ متبػ هْمْی ػؿ اکخـ امتبًِب يکی ىؼ ثَ رق چٌؼ امتبى کَ يکی اف  ػؿ ػمت اّ گؾاىت ّ متبػ اٍلاس

 . هـاؿ گـكت آًِب تِـاى ثْػ ّ ػؿ ؿأك توبهی ايي متبػُب يک كـػ هيبؿکتی

ًژاػ امت  ُبی اصوؼی يکی اف اٍلاس ٕلجبى ثَ ٍـاصت گلت کَ ايي ٍضجتِبيی کَ هيـصنيي هيکٌؼ ُوبى ٍضجت

ثٌبثـايي ثَ ّی گلتٌؼ کَ ثبيؼ ايي اػثيبت عْػ ؿا ػُْ ّ هخل . ّ تٌِب كـهو ايي امت کَ اييبى ػبهل امت
يلاػ يک ريي ثـگقاؿ کـػًؼ ّ اف اػْبی متبػ هيـصنيي ٕلجبى ػؿ ثـد ه ثؼؼ اف ايي اٍلاس. ٕلجبى ٍضجت کٌی اٍلاس

ايي ريي ثـگقاؿ ىؼ ّ . هْمْی ّ عْػ ّی ػػْت کـػًؼ تب ػؿ ايي ريي ثَ ّی ثلِوبًٌؼ کَ چگًَْ ثبيؼ کبؿ کـػ

ُب ّ  کبؿًبّال. مبل ػّلت عبتوی ؿّی ػاػ ػؿ ػّ مبػت ايي ريي علاٍَ ىؼ ۱ُوَ ّهبيؼی کَ ػؿ ْٕل 
 . اًزبم ػاػًؼ ًوبيی ػليَ ًظبم ميبٍ

ثؼؼ اف ايي کبؿ ثَ . . . ايٌزْؿی ثـای هي ثبيؼ رلنَ ثگؾاؿی. ًژاػ گلت يبػ ثگيـ هيـصنيي ػؿ صيي هـامن ثَ ثِقاػيبى

 . کـػ ًْىتٌؼ ّ اّ ايـاػ هی ُب ثـای ّی مغٌـاًی هی ربيی ؿميؼ کَ هيبؿکتی

کَ آهبی هيـصنيي هب ؿا ثَ هوَؼ ػؿ ػيي صبل ثؼْی اػْبی هزوغ ؿّصبًيْى ػؿ هغبللت ثب هيـصنيي گلتٌؼ 

اّ يک اٍْلگـا امت ّ يک ٌُؼّاًَ ػؿ ثنتَ امت . کٌؼ ؿمبًؼ ّ اُؼاف هب ؿا هخل ؿاثَٖ ثب آهـيکب ثـآّؿػٍ ًوی ًوی
 . تْاى ثَ ّی اػتوبػ کـػ کَ ًوی

 طلببى  ًوبيی بشای تْطئَ ًبفشجبم اصلاح

اتژی ػاىتٌؼ کَ ثَ اُؼاف ثلٌؼ هؼت، هيبى هؼت ّ ٕلجبى يک مـی اُؼاف ّ امتـ ػؿ ًوبی تْٕئَ ًبكـربم اٍلاس

ػؿ اُؼاف ثلٌؼهؼت تـييـ هبًْى امبمی کَ ػؿ ؽيل آى ٍؼا ّ ميوب، ىْؿای ًگِجبى، . کْتبٍ هؼت تونين ىؼ
ًيـُّبی هنلش، هضؼّػ کـػى ؿُجـی، رؼا کـػى ػيي ّ هؾُت اف ميبمت هّْْػبتی امت کَ ػؿ رلنبت هغتلق 

ًژاػ ثِبًَ اٍلی ايٌِب  اصوؼی. ُبمت َـ ؿُجـی ّ ّلايت كويَ رقّ اُؼاف اٍلی اييص. کٌٌؼ ُب کبؿ هی ؿّی ايي
ُبی إلاػبتی آهـيکب ّ اًگليل ايي ثْػ کَ ًظبم روِْؿی املاهی ػؿ ّؼيق  تضليل ػمتگبٍ. ثـای اًتغبثبت امت

ايي صـف ػؿ . اؿػ کٌينمبل گؾىتَ هـاؿ گـكتَ ّ اهـّف ثبيؼ ّـثَ ًِبيی ؿا ثَ آًِب ّ ۸۸تـيي ػّؿاى عْػ ػؿ ْٕل 
 . ىْػ رلنبت اٍلاس ٕلجبى ًيق هٖـس هی

کبؿ ؿا ثَ ربيی ؿمبًؼًؼ کَ ػؿ كتٌَ اعيـ ُؼف اٍلی هوبم هؼظن ؿُجـی هـاؿ گـكت ّ ُـ ىت ػليَ اييبى ىؼبؿ 
الجتَ فهبًی ايٌِب ثب هَؼام ؿُجـی هيکل . تيـ کيٌَ ايٌِب هنتوين ثَ موت ّلايت كويَ ثْػ. کـػًؼ ًْينی هی



ُب ؿُجـ ىْػ اهب ثؼؼ اف هؼتی ػيگـ ثب هَؼام هيکل ًؼاىتٌؼ ثلکَ ثب  گلتٌؼ ثبيؼ هْمْی عْئيٌی ىتٌؼ ّ هیػا

 . اٍل ّلايت كويَ ثَ توبثل پـػاعتٌؼ

ًژاػ ؿا کبًؼيؼای ثيت ؿُجـی هؼـكی کٌين ّ هيـصنيي ؿا ثَ ػٌْاى  ٕلجبى ايي ثْػ کَ هب ثبيؼ اصوؼی ٕـس اٍلاس

ًژاػ ىکنت عْؿػ،  ايي ٕـين ثيت اهبم ّ ؿُجـی ؿا ػؿ هوبثل ُن هـاؿ ػُين تب اگـ اصوؼیکبًؼيؼای ثيت اهبم ّ اف 
اف ايي ٕـين هب ُن ؿيبمت روِْؿی ؿا ثَ ػمت آّؿػين ّ . ثيت ؿُجـی ػؿ هوبثل ثيت اهبم ىکنت عْؿػٍ ثبىؼ

 . ُن ؿػای ؿُجـی ثَ ثيت اهبم ثبفگيتَ امت

 طلببى  ّلايت فقيَ؛ دضوي بضسگ اصلاح

ای ثـای  تْاى ثـًبهَ اًؼ کَ تب ّهتی ّلايت كويَ امت، ًوی ُبی إلاػبتی ثيگبًَ ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼٍ گبٍػؿ ػمت
 . ايـاى پيبػٍ کـػ

ىيؼَ ػّ ثبل ػاؿػ يکی ثبل ىِبػت ّ ػبىْؿا ّ يک ثبل ُن اًتظبؿ ثـای صْْؿ هِؼی : گْيؼ آهبی كْکْيبهب هی
عْاُين ثَ ُؼف ًِبيی  تْاؿ امت، ّلايت كويَ امت ّ اگـ هیهضْؿ مْهی کَ ايي ػّ ثبل ثـ ؿّی آى ام. هْػْػ

ٕلجی ػؿ ايـاى ؿا ثَ هيل ػًيبٕلجی تجؼيل  گْيؼ ثبيؼ ىِبػت اّ هی. عْػهبى ثـمين ثبيؼ ايي هضْؿ ؿا تْؼيق کٌين
 . ثٌبثـ ايي صؾف ؿُجـی ثبيؼ رقّ ثـًبهَ اٍلی هـاؿ ثگيـػ. ػيي آًِب ثبيؼ ثَ موت مکْلاؿينن ثـّػ. کٌين

ٕلجبى  هؼت اٍلاس ُبی کْتبٍ ًژاػ ثَ ُـ هيوتی ًيق رقّ ثـًبهَ ف ًظبؿت امتَْاثی ىْؿای ًگِجبى ّ صؾف اصوؼیصؾ
 . ًژاػ امت اگـ ىوـ ُن ثيبيؼ ثِتـ اف اصوؼی: ُب ػؿ ايي عًَْ هيگْيؼ هْمْی عْئيٌی. ثْػ

هؼؿت تضت ُـ ىـايٖی ثؼّى ثبفگيت ثَ . آّؿی کبًؼيؼامت هلاک ثـای هب ؿأی: ػُؼ ُب اػاهَ هی هْمْی عْئيٌی
گْيٌؼ اف اييبى  ٕلجبى امت ّ ايٌکَ هی ُبی اٍلاس ُبی ػيٌی يکی ػيگـ اف ثـًبهَ کوک ؿُجـی ّ ثب ػجْؿ اف مينتن

 . ؿمبًؼ چـاکَ آًِب پل اف ثَ هؼؿت ؿميؼى ثب ؿُجـی کبؿ ػاؿًؼ اربفٍ ًگيـيؼ ُويي هّْْع ؿا ثَ احجبت هی

 شيکب تطکيل ستبد اًتخبببتی ايشاى دس اه

توبهی ايي هّْْػبت ػؿ آمتبًَ اًتغبثبت ىکل گـكتَ ثْػ ّ ًکتَ هِن ايٌزبمت کَ ايي ثی مبثوَ امت کَ ػؿ يک 

اًتغبثبت ايـاى ػؿ اهـيکب ُن متبػ اًتغبثبتی ػاىتَ ثبىين ّ آًِب حبًيَ ثَ حبًيَ ّهبيغ ايـاى ؿا ؿٍؼ ّ ُؼايت 
ىؼ ّ ّهبيغ پل اف اًتغبثبت ؿا هْؿػ صوبيت  ٕلجبى صوبيت هی ػؿايي کيْؿ کويتَ تيکيل ىؼ ّ اف اٍلاس. کـػًؼ هی

 . ُويي هّْْع ثبػج ىؼ کَ ايي كتٌَ ثنيبؿ پيچيؼٍ ىْػ. ػٌُؼ هـاؿ هی

 اصلاحطلببى بَ دًببل حزف سُبشی 

ٕـس هضؼّػ ّ پبمغگْ کـػى ؿُجـی ّ كؼبل کـػى هزلل عجـگبى ثـای ًظبؿت ّ صؾف ؿُجـی، ىْؿايی ّ هؼت ػاؿ 

گلتٌؼ ؿُجـی ؿا ػّ ػّؿٍ پٌزنبلَ کٌين تب  هی. ٕلجبى پل اف اًتغبة ىؼى ثْػ ُبی اٍلاس ًيق اف ثـًبهَکـػى ؿُجـی 

 . چَ هؼٌی ػاؿػ کَ ثگْيين تب ظِْؿ اهبم فهبى اػاهَ پيؼا کٌؼ. ُوَ چيق توبم ىْػ

کٌين ّ  ُويي آهبيبى ػؿ رلنبت عْػ ػؿ هزوغ تيغيٌ هَلضت ًظبم گلتٌؼ کَ ثبيؼ ثنيذ ؿا اف هنبرؼ ثيـّى
 . گؾؿاًؼًؼ کَ ثنيذ اف هنبرؼ ثَ يک مبعتوبى ثـًّؼ چْى هبُيت آًِب ًظبهی امت ػاىتٌؼ يک هَْثَ ؿا هی

ُبی  تؼييي هـرغ ؿميؼگی ثَ ىکبيت اف ؿُجـی، ثَ ّرْػ آّؿػى ػلْ ؿُجـی تْمٔ هـارغ هْبئی ُن اف ثـًبهَ
ٍ هْبئيَ ثْػًؼ کَ ػليَ هوبم هؼظن ؿُجـی ايٌِب ػؿ صبلی تٌظين ٕـصی ثـای اؿائَ ثَ هْ. ٕلجبى ثْػ اٍلاس

گلتٌؼ کَ هب ثبيؼ اثِت ّلايت كويَ ؿا  ػؿ رلنبت هی. ػاػعْاُی کٌٌؼ ّ ثب کوک ايي ًِبػ ثَ ؿُجـی صولَ کٌٌؼ

ثٌبثـايي هبثل هيبُؼٍ امت کَ ػؿ ًظبم روِْؿی املاهی ايـاى ػىوي ثَ ايي ًتيزَ ؿميؼٍ امت . ثيکٌين
 . ا مـپب ًگَ ػاىتَ امت ُويي ّلايت كويَ امتمبل امت ًظبم ؿ ۸۸چيقی کَ 

 ُبی جبسْسی اهشيکب اص ايشاى  گـــضاسش تين

ای ػػْايی ثيي ػًّبلؼ ؿاهنللؼ ّ عبًن ؿايل اتلبم اكتبػ کَ ؿاهنللؼ ًظـه ثـ ايي ثْػ کَ ثبيؼ  ػؿ اهـيکب ػؿ رلنَ
ٍ کٌين اهب عبًن ؿايل هؼتوؼ ثَ رٌگ ًـم پبيگبٍ إـاف ايـاى ػليَ ايي کيْؿ امتلبػ ۳۲ثَ ايـاى صولَ کٌين ّ اف 

ُب ُلت تين ربمْمی ّاؿػ ايـاى کـػًؼ تب ثجيٌٌؼ کَ چْٖؿ اًولاة ايـاى ثَ ؿؿن تِبروبت  ثٌبثـايي اهـيکبيی. ثْػ
 . ػٌُؼ ُبی ربمْمی گقاؿه ربلجی هی ايي تين. مبل امت کَ مـپب اينتبػٍ امت ۸۸ٌُْف 

مبل هجل ثب  ۸۴۸۸ايي كـػ . م اهبم صنيي ػاؿًؼ کَ ًٍْ پيبهجـ املام امتگْيٌؼ ايـاًيبى يک موجل ثَ ًب آًِب هی
ىْػ ّ ايي اعلام ثَ ايـاًيبى ثَ اؿث ؿميؼٍ  اينتؼ ّ ثب ىزبػت کيتَ هی تؼؼاػ اًؼکی ػؿ هوبثل يک ليکـ ثقؿگ هی



پْه  ايـاًی ميبٍهيليْى  ۲۸ؿّف کيتَ ىؼى ايي موجل . اًؼ ُب ثـ ُويي امبك ػؿ هوبثل هب اينتبػٍ امت ّ ايـاًی

تْاى ًلْؽ کـػ ّ گلتٌؼ کَ اف  گْيٌؼ اف ٕـين هٌجـُب ّ ُيبتِب هی ػٌُؼ ّ هی آًِب مپل ؿاُکبؿ اؿائَ هی. ىًْؼ هی

 . ٕـين هؼاصبى هب ثبيؼ هّْْػبت عْػ ؿا هٌتول کٌين

ًيـُّبی  اييبى تْمٔ( ػبهل اًتيبؿ تَبّيـ عٍَْی)ًوًَْ ايي کبؿ ُن آهبی ُلالی امت کَ ثؼؼ اف ػمتگيـی 
ػلاٍّ ثـ آًِب . اؿتجبٓ ػاؿػ IM۲اف ٕـين چٌؼ ّامَٖ ثب مـّيل ( ػبهل اًتيبؿ تَبّيـ)اهٌيتی هؼلْم ىؼ کَ ايي كـػ 

ُب ؿا تـييـ ػاػًؼ  ُبی هؼاصی آًِب هلْػی. هَؼ ػاىتٌؼ کَ مـاؽ ؿّصبًيًْی کَ تـيجْى ػاىتٌؼ ّ هٖـس ثْػًؼ ًيق ثـًّؼ

 . تب ؽائوَ رْاًبى ؿا تـييـ ػٌُؼ

ًکتَ . ُبمت ايي ثـًبهَ اهـيکبيی. کٌؼ ّ احـ گؾاؿ ًينت ُبی رؼيؼ صوبمَ مبفی ّ اًنبى مبفی ًوی ايي هؼاصی
ُبی ربمْمی ػؿ عًَْ هوبم هؼظن ؿُجـی ثْػ ّ تأکيؼ فيبػی کـػًؼ کَ ثبيؼ هْؿػ ُؼف هـاؿ  ثؼؼی ثـؿمی ايي تين

 . ثگيـػ ّ مْهيي ؿاُکبؿ ايٌِب ػؿ عًَْ هـارغ ثْػ

 اضی سا صًذٍ ًگَ داسيذ جشيبى اعتش

. ٕلجبى پل اف اًتغبثبت تيکيل رجَِ ميبمی ّ كؼبل ّ فًؼٍ ًگَ ػاىتي رـيبى اػتـاّی ثْػ ػمتْؿ کبؿ ثؼؼی اٍلاس
 . آؽؿ ّ ؿّف ػبىْؿا اكتبػ ثـای فًؼٍ ًگَ ػاىتي رـيبى اػتـاّی امت ۸۲آثبى،  ۸۸اتلبهی کَ ػؿ ؿّف هؼك،

ػٌُؼ ّ اگـ ُن عْػمـاًَ ػول کٌين ثب هب  امتلبػٍ کٌين چْى ثَ هب هزْف ًویآًِب گلتٌؼ کَ اف كـٍتِبی ًظبم ثبيؼ 

 ۸۸ُبی اًِب ثَ ٍضٌَ آهؼًؼ کَ  آثبى ايٌِب مَ ُلتَ توبم اهکبًبت عْػ ؿا ثنيذ کـػًؼ ّ ؿمبًَ ۸۸ػؿ . کٌٌؼ ثـعْؿػ هی

ى ثتْاًٌؼ ثَ اًؼافٍ ُـمبل ثـای عْػ آثب ۸۸کـػًؼ کَ ؿّف  كکـ هی. آثبى ثَ ُـ هيوتی رـيبى اػتـاّی ؿا ثبيؼ کٌتـل کٌين
 . ُقاؿ ًلـ ثييتـ ػؿ عيبثبى ًيبّؿػًؼ ۳ثيٌبًَ صؼّػ  روؼيت روغ کٌٌؼ اهب ايٌِب ػؿ صبلت عْه

آهؼًؼ،  آثبى هی ۸۸ُقاؿ ًلـ ثـای ؿاُپيوبيی  ۸۳تب  ۸۸ربلت امت کَ ػؿ ٕـف هوبثل اهت اًولاثی کَ ُـ مبل صؼّػ 

 . ػاىتٌؼُقاؿ ًلـٍ ػؿ ايي عًَْ  ۲۸صْْؿی 

عبًْاؿ ًلبم ػاؿين کَ ُوييَ ػؿ  ۴۸۸چـا کَ هب ػؿ تِـاى صؼّػ . ايي پٌذ ُقاؿ ًلـ صْْؿ ُن هبثل تْريَ امت

کٌٌؼ اهب ثَ ؿؿن ايي روؼيت  ػؿ کٌبؿ ايٌِب يکنـی اؿؽل ّ اّثبه ػاؿين کَ ثب پْل صْْؿ پيؼا هی. رـيبًبت كؼبل ُنتٌؼ
 . ُب ثکيٌؼ كت آًِب پٌذ ُقاؿ ًلـ ثييتـ ًتْاًنتٌؼ ثَ عيبثبىتْاى ػؿ ًظـ گـ عْثی کَ ثـای ّؼ اًولاة هی

 ُب OGNرخيشٍ ًيشّ دس 

. ٕلجبى ػؿ ايبم پل اف اًتغبثبت ثْػ ُبی اٍلاس ُب ًيق يکی ػيگـ اف ثـًبهOGNَامتلبػٍ اف ظـكيت کيْؿُبی ثيگبًَ ّ 
کٌين تب ػؿ هْهغ لقّم ُوَ آًِب ؿا ُب روغ ّ هتـاکن OGNگلت هب ثبيؼ ًيـُّبی ارتوبػی عْػ ؿا ػؿ ايي  عبتوی هی

 . ؿمؼ ُب ثَ حوـ هیOGNُبی ؿًگی هبثل هيبُؼٍ امت کَ اکخـ رـيبًبت اف ٕـين ُويي  ػؿ اًولاة. ثيـّى ثـيقين

ؿيقی ثـای اًتغبثبت آتی، تـّيذ ؿيـ هيـّع ثْػى ػّلت، ايزبػ اًيوبم ػؿ رجَِ اٍْلگـايبى ّ تيْين ّ تـّيذ  ثـًبهَ

 . ُبی ايي رـيبى امت ػيگـ اف ثـًبهَ ًبكـهبًی هؼًی يکی

 خشداد  ۹۲تلاش بشای تخشيب ًوبص جوعَ 

 ۶۹کـػًؼ کَ اثِت ؿُجـی ؿا ػؿ ًوبف روؼَ   ؿيقی هی ُب ثبلؾ ثـ يک ُلتَ توبم ثـًبهَ ٕلجبى ؿّفُبی ىـّع آىْة اٍلاس

عـػاػ تْاًنتٌؼ صؼّػ  ۸۸ىٌجَ  ثَ ُويي عبٕـ ؿّف. عـػاػ ثيکٌٌؼ ّ توبم اهکبًبت عْػ ؿا ثـای ايي کبؿ ثنيذ کـػًؼ

 . ُب ُن اف حوـات ُوبى رلنبت ػّ مبلَ ثْػ ايي آػم. ثکيٌؼ ُب  ُقاؿ ًلـ اؿتيبىگـ ؿا ثَ عيبثبى ۶۸

 ُب پيص اص اًتخبببت  تلاش بشای ضشّع دسگيشی

ؼاى تزـيو ، متبػ هْمْی ثـًبهَ ؿيقی کـػٍ ثْػ کَ اف هي(ك)ػؿ ايبم تجليـبت ُوقهبى ثب ىِبػت صْـت كبٕوَ فُـا

ُـ مبلَ ُيبت ؿفهٌؼگبى ( ع)تب هيؼاى ؿاٍ آُي ثب لجبك مجق کبؿًبّال ؿاٍ ثيٌؼافًؼ؛ ػؿمت ػؿ ؿّفی کَ ػؿ هيؼاى ّليؼَـ
عْػ . إلاػی کـػ ًژاػ تؾکـ ػاػٍ ىؼ ّ اييبى اثـاف ثی ايي هّْْع ثَ آهبی ثِقاػيبى. کٌؼ املام ثـًبهَ ثـهـاؿ هی

ُب هيغٌ ىؼ کَ ػؿ اتبم رٌگ  ثٌبثـايي پل اف ثـؿمی. ـی ًؼاىتهيـصنيي هْمْی ُن ػؿ ايي عًَْ عج
 . ػٌُؼ ّ ايي إلاػيَ ؿا تْفيغ کـػًؼ ؿّاًی، آهبی عبًيکی، ًؼين پْؿ ّ صزبؿيبى ثَ ايي هّْْع عْؿاک هی

يي ايٌِب اف هجل گلتَ ثْػًؼ کَ ثبيؼ ث. ثب ايي ٕـس هيغٌ امت کَ ايٌِب هجل اف اًتغبثبت تَوين ثَ اؿتيبه ػاىتٌؼ
ثٌبثـايي ثبيؼ ايي رٌجيِب . کٌؼ چـاکَ ُـ رٌجيی ثَ تٌِبيی ثيبيؼ ًظبم ثب آًِب ثـعْؿػ هی. ُب پيًْؼ ثـهـاؿ کٌين رٌجو



ُبی  ايي هبرـای کيتَ مبفی ًيق رقّ ٕـاصی. پيًْؼ ثغْؿًؼ ّ ثَ يک عيقه ػظين ارتوبػی ػليَ ًظبم تجؼيل ىًْؼ

 . عْامتٌؼ عًْی ؿيغتَ ىْػ ّ پيـاُي ػخوبى ػؿمت کٌٌؼ ثبت هیٕلجبى ثْػٍ امت کَ هجل اف اًتغب رلنبت اٍلاس

 ًقص بشجستَ هٌبفقيي دس فتٌَ اخيش 

ايٌِب ػؿ . ًلـ کَ اؿتجبٓ هنتوين ثب هٌبكويي ػاىتٌؼ تْمٔ ّفاؿت إلاػبت ػمتگيـ ىؼًؼ ۸۸ػؿ صْاػث اعيـ، صؼّػ 
ؿّفی ثب توبم تْاى كؼبل ثْػًؼ ّ ايي ًکتَ  ُب ًيق ثَ ٍْؿت ىجبًَ ملبؿتغبًَ. متبػ اٍْلگـايبى ُن ربمْك ػاىتٌؼ

ای کـػًؼ کَ توبم رْاًبى  ُبی عبؿری ُن ًوو ػزيجی ػؿ ايي كتٌَ ػاىتٌؼ ّ تلاه گنتـػOGNٍ. ػزيجی ثْػ
 . ايـاًی هوين عبؿد ؿا ثَ ػاعل ايـاى گنيل ػٌُؼ

 ُبی جبسْسی دس استببط ُستٌذ؟  چَ کسبًی بب سشّيس

بی اهٌيتی ثـعی ػٌبٍـ كتٌَ ثؼّى ىک ثب عبؿد اف کيْؿ ػؿ اؿتجبٓ ُنتٌؼ ّ ايي ثـ امبك امٌبػ هْرْػ ػؿ ًِبػُ
 IM۲ربلت ايي امت کَ ثـعی اف كـفًؼاى آهبيبى ًبهِـمبى مـّيل . هّْْػی امت کَ ثَ احجبت ؿميؼٍ امت

 . آّؿًؼ ثـًؼ ّ هی اًگليل ُنتٌؼ ّ ثـای آهبيبى ًبهَ هی

گْيؼ ثبؿُب ثَ عبتوی گلتين کَ ايي  کٌؼ ّ هی ػكتـ ژًْ عبتوی اىبؿٍ هیيکی اف ثبفػاىتيؼگبى ػؿ اػتـاكبت عْػ ثَ 

ػُؼ يکجبؿ ػؿ ُْاپيوب ًظـ مليـ مْئيل ػؿ عًَْ ػكتـ  ّی اػاهَ هی. ىْػ اهب تْرِی ًکـػ ػكتـ هيکل مبف هی
 . ة امتعبتوی ػؿ ژًْ ؿا پـميؼم کَ اييبى گلت کَ ايي ػكتـ ثِتـيي هکبى ثـای اؿتجبٓ عبتوی ثب آهـيکب ّ ؿـ

عبتوی ُـ هْهغ . کـػ ؿكت ثب آهبيبى ؿمبم، ثٌِْػ، عبًن کبهليب ّ ىيلـ هلاهبت هی عبتوی ُـ فهبى کَ ثَ ػكتـ ژًْ هی
 . ُب ثب ايي اكـاػ پيت ػؿُبی ثنتَ رلنَ ػاىتَ امت ؿّػ، مبػت کَ آًزب هی

 طلببى بشای ايجبد تغييش دس هببًی ًظبم  تلاش اصلاح

هی امت کَ ػؿ کيْؿ اكتبػ، يک رـيبى اف هجل ٕـاصی ىؼٍ ميبمی، ثـای آى چيق کَ هنلن امت اتلب
ُب ّ تـييـ ػؿ ثـعی اف اٍْل ّ هجبًی ًظبم ثْػٍ امت کَ ثب عـّد اف ًظبم ّ هبًْى ّ ؿُجـی ّ ثَ کبؿگيـی  گيـی رِت

هَ ؿيقی هجلی عْػ ٕلجبى ثب ثـًب اٍلاس. ُبی ػاعلی ّ عبؿری اف رولَ ايزبػ اؿتيبه ػؿ صبل پيبػٍ مبفی ثْػ ظـكيت
. عْؿًؼ ثَ ُويي عبٕـ گلتٌؼ کَ هب ثبيؼ ُقيٌَ ايي ىکنت ؿا ثَ گـػى ًظبم ثيٌؼافين ػاًنتٌؼ کَ ىکنت هی هی

ثٌبثـايي هّْْع تولت ّ ػؼم ٍلاصيت هنؤّلاى کيْؿ ؿا هٖـس ّ گنتـػٍ پغو کـػًؼ ّ کليؼ ؿموی آى تْمٔ 

 . ػٍ ىؼپْؿ کَ کويتَ ٍيبًت اف آؿا ؿا ػؿمت کـػ، ف هضتيوی

ُب ػؿ عًَْ ىکنت، چـا ثَ هيـصنيي هْمْی چيقی  ايٌِب ػؿ پبمظ ايي مْال کَ چـا ثَ ؿؿن ّرْػ ًظـمٌزی
هب . ػاًنتين کَ ؿأی ًؼاؿين ّ تولت ُن ؿيـ هوکي امت هب هی: گْيؼ ًگلتيؼ؟ يکی اف ايي اكـاػ ػؿ ايي عًَْ هی

ػؿٍؼ اعتلاف ثَ هيـصنيي هيؼاػين تب ثبّؿ  ۳ّ آؿا ؿا ثب کـػين  ُب ػوؼاً هضبمجَ ًوی ؿأی ؿّمتبئيبى ؿا ػؿ ًظـمٌزی

ػلی ُبىوی ًيق ػؿ ايي فهيٌَ ثنيبؿ هْحـ ثْػٍ امت کَ . کٌؼ کَ پيـّف امت ّ اگـ پيـّف ًيْػ، تولت ىؼٍ امت
 . ايي رقّ اػتـاكبت اکخـ ػْاهل ػمتگيـ ىؼٍ كتٌَ امت. هيـصنيي ؿا ػچبؿ تُْن تولت ثکٌؼ

 : سشاى اصلاحبت دس خصْظ تُْن تقلببشخی اص اظِبس ًظشُبی  

ُب ّ هضتيوی پْؿ ثَ ػٌْاى هضْؿ ٕـس  ُب کَ اًزبم ىؼ آهبی هْمْی عْئيٌی ثؼؼ اف ثـؿمی: گْيؼ ؿّب عبتوی هی -
 . تولت هٖـس ىؼًؼ

ػ گلت کَ هب ثبيؼ هجل اف ُـچيق ٕـس تولت ؿا ػؿ ػمتْؿ کبؿ عْ هبٍ پيو اف اًتغبثبت ػؿ رلنبت هغتلق تبرقاػٍ هی ۱ -

 . هـاؿ ػُين
 . هّْْع تولت،ثضخی ثْػ کَ يک مبل پيو اف اًتغبثبت کَ ثضج اّليَ اًتغبثبت هٖـس ىؼٍ ثْػ، هٖـس ىؼ -

اگـ هيبُؼٍ ىؼ کَ تولجی ٍْؿت گـكتَ امت يب ثبيؼ هـػم ؿا ػؿ رـيبى ثگؾاؿين يب ثبيؼ : گْيؼ ُب هی هْمْی عْئيٌی -
 . تْاًٌؼ ثَ صن عْػ ثـمٌؼ کٌٌؼ کَ ثب ايي ؿّه هی يک ؿّه ربيگقيي ؿا هؼـكی ًوْػ تب هـػم اصنبك

ػؿ ايي چِبؿ مبل علاٍَ کبؿُبی هَٖلی تبرقاػٍ ايي ثْػ کَ ػؿ صـكِب ّ : گْيؼ يکی اف ُولکـاى ايٌِب ُن هی -
ًژاػ ؿا ػبهل  کـػ، ايي ػٌبّيي امت کَ ُوَ هيکلات ؿا ثَ گـػى ؿُجـی ثيٌؼافين ّ اصوؼی ُبيو ثـّف هی ًْىتَ

ُبی هغبلق ؿا هتضؼ کٌين ّ كْبی عيبثبًی ؿا ثـای تولت يب  اًين ّ اروبع ػليَ ّی ػؿمت کٌين ّ گـٍّؿُجـی ثؼ

 . ىؼًؼ ايي ّهبيغ ثَ ّهْع عْاُؼ پيْمت يؼٌی اگـ پيـّف ُن هی. ريي هِيب کٌين
آّؿػين عْاُين اگـ هب ثتْاًين پيـّف ىْين ثب تزـثيبتی کَ ػؿ ايي مبلِب ثَ ػمت : گلت تبرقاػٍ ػؿ اًتغبثبت هی -

 . تْاًنت ؿُجـی ؿا هِبؿ کٌين
هب يک ملنلَ ثـًبهَ ػؿ ًظـ ػاؿين کَ هجل اف آى ثبيؼ ثَ إلاع هٌِؼك هْمْی : گْيؼ هضتيوی پْؿ ُن هی -

ايي اًتغبثبت كبهؼ هيـّػيت امت ّ هب ُـ ىت اف مبػت . ايي ثـًبهَ ٕـس الله اکجـ تب اثٖبل اًتغبثبت امت. ثـمبًين

 . اکجـ ثگْيين تب اًتغبثبت ثبٕل ىْػ ثبيؼ الله ۸۸



 داس ُستين  هب ديي

ُبی هؾُجی ؿا ػؿ اعتيبؿ ثگيـًؼ ّ هـامن ػػب ثـگقاؿ کٌٌؼ تب ثَ هـػم احجبت  ثـًبهَ رؼيؼ كتٌَ گـاى ايي امت کَ ُيبت
ْؿی، ػؿ فهبى ثَ متبػُب ثگْييؼ ّلْ ثَ ٍْؿت ٍ: گْيؼ ُب ػؿ فهبى اًتغبثبت هی عْئيٌی هْمْی. کٌٌؼ کَ هتؼيي ُنتٌؼ

هضتيوی پْؿ ُن هؼام ػؿ هٌقل عْػه ػػبی کويل ثـگقاؿ . عْاُين ًوبف ثغْاًين ًوبف ػؿ ؿا ثجٌؼًؼ ّ ثگْيٌؼ کَ هی
ثـعی اف اصکبم هـآى ػؿ عًَْ . ُب ػؿ صْفٍ ػيي تلکـات ػزيجی ػاؿًؼ اهب ًکتَ اٍلی ايي امت کَ ايي. کٌؼ هی

ٍبػؿٍ ػؿ آى فهبى اصکبم هٖؼی ّ ربّػاى ثْػٍ امت کَ تضت ىـائ آى ای آى فهبى ثْػٍ امت يب اصکبم  فًؼگی هجيلَ

 . ای فًؼگی کٌين اگـ هٖؼی ثبىؼ ثبيؼ هب ًيق ثَ ٍْؿت هجيلَ. فهبى ٍبػؿ ىؼٍ امت

 ُبی بيي الوللی بشای حوبيت اص هيشحسيي  لابی

ـای هيـصنيي هْمْی رلت ُبی فيبػی کـػًؼ تب ًظـ کيْؿُبی هغتلق ؿا ث ٕلجبى تلاه ػؿ رـيبى اًتغبثبت اٍلاس

هِؼی ُبىوی گلت کَ پيـبم هب ثَ اّثبهب ايي ثْػٍ امت کَ تب هجل اف : گْيؼ ػٖـيبًلـ ػؿ ايي عًَْ هی. کٌٌؼ
ربلت امت کَ آهبی عبتوی هبهْؿيت ػاىت کَ ثب ملـ ثَ کيْؿُبی ؿـثی . اًتغبثبت ثب ايـاى ّاؿػ هؾاکـٍ ًيْيؼ

چـاکَ ايي کيْؿُب هْمْی ؿا هجْل ًؼاىتٌؼ ّ هؼتوؼًؼ کَ تلکـات . کٌؼ ًظـ آًبى ؿا ثَ ًلغ هيـصنيي هْمْی رلت
 . هبؿکنينتی ػاؿػ

ُبی  ثؼؼ اف رلنبت عبتوی ثب کيْؿُبی ؿـثی ّ ػـثی يک هْد كقايٌؼٍ صوبيت ّ ػكبع اف هيـصنيي تْمٔ ؿمبًَ
ىْػ  هي چٌؼىن هی: يؼگْ يکی اف ًقػيکبى مبثن اّ هی. ُب ؿا هٌنزن کـػ عبؿری ىـّع ىؼ کَ عبتوی ايي ؿمبًَ

تْاًن ثگْين کَ  ُب پْل گـكتن ّ ًوی ّگْی توؼى کَ ثب چَ ّّؼيتی ؿكتن ّ اف ايي کيْؿُبی ػـثی ثـای هـکق گلت
يک ثبؿ ًوبيٌؼٍ اهبؿات توبك گـكت ّ اف هْل پبػىبٍ گلت کَ : ػُؼ ّی اػاهَ هی. چوؼؿ روِْؿی املاهی ؿا كـّعتين

عْاُين مغٌـاًی کٌؼ ّ ثبثت  يؼ ػؿ هـکق امتـاتژيک هب ػؿ عًَْ آى چيقی کَ هیعْاُيؼ عبتوی ثبيؼ ثيب اگـ پْل هی

 . ُقاؿ يْؿّ ثگيـيؼ ۸۸۸ُـ مغٌـاًی 

 ُبی ُبضوی ضکست خْسد  استشاتژی

ثٌبثـايي . ًژاػ ًؼاؿػ ُبىوی هيبًَ عْثی ثب عبتوی ّ اصوؼی. ُبىوی مَ امتـاتژی ؿا يکی پل اف ػيگـی ارـا کـػ

اييبى عؼهت هوبم هؼظن . ًژاػ ّ کنی ثبىؼ کَ كـهبًجـػاؿ اّ ثبىؼ َ عبتوی ثبىؼ ّ ًَ اصوؼیگيـػ کَ ً تَوين هی
ًژاػ ؿا  ؿُجـی ؿميؼًؼ ّ ٕـس ػّلت ؿامت ٍبلش ؿا هٖـس کـػًؼ ّ اف هوبم هؼظن ؿُجـی عْامتٌؼ کَ رلْی اصوؼی

 . کٌؼ اى کبًؼيؼا هؼـكی هیمپل صني ؿّصبًی ؿا ثَ ػٌْ. ثگيـػ تب اف ايي ٕـين ّی ًيق رلْی عبتوی ؿا ثگيـػ

ًژاػ ّ ثلَ ثَ  ًژاػ ايٌگًَْ ىؼ کَ ًَ ثَ اصوؼی امتـاتژی ػّم ُن ثب تْرَ ثَ ػكبع هوبم هؼظن ؿُجـی اف اصوؼی

 . ثٌبثـايي ٕـس ػّلت ّصؼت هلی هٖـس ىؼ ّ تجليـبت مٌگيٌی ؿا اًزبم ػاػًؼ. عبتوی

مبلگی گـكت ّ ُوَ ؿا ػػْت کـػ ّ ثَ آًِب تـيجْى ػاػ  ۸۸يک آػم اٍْلگـا ؿا ًيق پيو اًؼاعتٌؼ ّ اّ ػؿ هزلل ريي 

 . عْاٌُؼ اًزبم ػٌُؼ ًوبيی کَ هی تب ُـ ميبٍ

ثبيؼ ثب چٌؼ کبًؼيؼا ثيبيٌؼ تب ؿأی . گـايبى ثب يک کبًؼيؼا ثيبيٌؼ امتـاتژی مْم ُن ايي ىؼ کَ ًجبيؼ ثگؾاؿين اٍْل
ثٌبثـايي امتـاتژی مْم ػّلت ائتلاكی کَ اف فثبى . ٌينگـايبى ؿا ػچبؿ اًيوبم ک ًژاػ عـػ ىْػ ّ ٍق اٍْل اصوؼی

 . ؿّبيی هٖـس ىؼ، ثْػ

ثٌبثـايي ُبىوی اّل ثَ مـاؽ لاؿيزبًی ؿكت ّ لاؿيزبًی ُن ثـای آهؼى رؼی ثْػ اهب ثب اكيبی ٕـس ُبىوی ّ 

 . ُبی اٍْلگـايبى ّی هٌَـف ىؼ تلاه ّی ثـای مْفاًؼى پيو اف هْػؼ هِـٍ

هبليجبف کَ کٌبؿ کييؼ، . بف ؿكتٌؼ ّ اّ ًيق ؿكت ّ متبػُبی عْػ ؿا كؼبل کـػ اهب ثؼؼ کٌبؿ ؿكتپل اف ايي مـاؽ هبليج

ُبىوی ًِبيتبً ثَ . متبػ ؿا ًيق ػؿ اعتيبؿ هيـصنيي هْمْی هـاؿ ػاػ ۶۸متبػ عْػ ؿا ثَ هضني ؿّبيی ػاػ ّ  ۸۸
 گقيٌَ هضني ؿّبيی ؿميؼ

 یگبٍؿا: هٌجغ

 

 


